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यह पᳯरवतᭅन का समय ह ै!

म को केन ने अपना कं᭡यूटर बंद ᳰकया और संतुि᳥ से कुसᱮ पर ᳯटक गया। यह
एक और शानदार ᳰदन था, िजसमᱶ उसने बेहतरीन काम ᳰकया था। गिलयारे मᱶ
दखेते ᱟए वह मु᭭कराया और उसन ेअपनी एक सहकमᱮ को हाथ िहलाकर िवदा

दी, जो दरवाज़े कᳱ तरफ़ जा रही थी।ऐसे लोगᲂ का आस-पास रहना बेहतरीन था, िजनके
साथ वह िमल-जुलकर बᱟत अ᭒छी तरह काम कर सकता था। उसकᳱ नज़रᱶ उस पुर᭭कार
कᳱ ओर गᲊ, िजस ेउसने कुछ समय पहले ही ᯋेम कराकर दीवार पर बाक़ᳱ पुर᭭कारᲂ के
नज़दीक टाँगा था। उसने याद ᳰकया ᳰक हर पुर᭭कार िमलत ेसमय उस ेᳰकतना अ᭒छा लगा
था – और उसके साथ िमलन ेवाले ᮧमोशन तथा स᭥मान भी।

ᳰफर उसने अपनी डे᭭ क पर अपने पᳯरवार के फ़ोटो दखे।े केन का वैवािहक जीवन
बेहतरीन था, एक बेहतरीन मिहला के साथ। वे एक दसूरे से ᮧेम करत े थे और िमलकर
बᱟत मज़े करते थे - और जब ᳲज़ंदगी मᱶ मुि᭫कलᱶ आती थᱭ, तो वे एक दसूरे को सहारा दतेे
थे। जहाँ तक बेटे और बेटी कᳱ बात थी, उन पर केन को सबस े᭸यादा गवᭅ था और उनके
आस - पास रहने स ेहमेशा ख़ᰛशी िमलती थी। लगभग हमेशा - आिख़र वे बᲬे थे, केन ने
मु᭭कराते ᱟए सोचा।

उसने संतुि᳥ भरी गहरी साँस ली। वह सौ फ़ᳱसदी ईमानदारी स ेकह सकता था ᳰक
वह एक ख़ᰛश इंसान था ᳰक वह संसार के िशखर पर था।

लेᳰकन यह हमेशा ऐसा नहᱭ था...
छह महीने पहले केन बड़ ेबुरे हाल मᱶ था। पुरान ेᳰदनᲂ कᳱ याद आते ही उसके चेहरे

कᳱ मु᭭कान िमट गई। वह और उसकᳱ प᳀ी ᭸यादातर समय एक दसूरे से झगड़ते रहते थे,
एक दसूरे के दोष िनकालत ेरहत ेथे। बᲬे भी उ᳎ंड होते जा रह ेथे और िवᮤोही तेवर ᳰदखा
रह ेथे; ᭭कूल मᱶ भी उनका ᮧदशᭅन अ᭒छा नहᱭ था। अपनी नौकरी मᱶ केन बᱟत नाख़ᰛश था।
उस ेअपनी नौकरी जोिखम मᱶ नज़र आती थी और हर ᳰदन कम से कम दो सहकᳶमᭅयᲂ से
उसका झगड़ा हो जाता था।

उस ेज़रा भी नहᱭ पता था ᳰक वह इस बुरे हाल मᱶ कैसे पᱟचँा। बस एक ᳰदन उसने
ख़ᰛद को वहाँ पाया। अपन ेिमᮢᲂ, पᳯरवार वालᲂ और सहकᳶमᭅयᲂ को दखेन ेपर उसे अहसास
ᱟआ ᳰक वह अकेला ही नहᱭ था; दरअसल बᱟत से लोग उतन ेही बुरे हाल मᱶ थे। उनमᱶ से



ᳰकसी को भी यह नहᱭ पता था ᳰक वह वहाँ कैसे पᱟचेँ। कुछ को तो यह अहसास भी नहᱭ
था ᳰक वे वहाँ थे। केन न ेसोचा ᳰक ᭍या जीवन का यही मतलब ह,ै ᭍या ᳲज़ंदगी ऐसी ही
होती ह।ै

लेᳰकन ᳰदल कᳱ गहराई मᱶ, ᳰकसी कोन ेमᱶ अब भी आशा कᳱ ᳲचंगारी थी ᳰक ᭸यादा
हािसल करना, ᭸यादा बनना संभव ह।ै

अचानक केन के चेहरे पर मु᭭कान लौट आई, जब उसन ेअपने जीवन के महᱬवपूणᭅ
मोड़ को याद ᳰकया।

शिनवार कᳱ सुबह केन उस सीज़न मᱶ अपने बेटे जैक का पहला फ़ुटबॉल मैच दखे रहा था।
वे लोग उस टीम के िख़लाफ़ खेल रह े थे, िजसने उ᭠हᱶ िपछले साल काफ़ᳱ हराया था,
इसिलए उसे यह उ᭥मीद नहᱭ थी ᳰक जैक कᳱ टीम शानदार जीत हािसल करेगी - लेᳰकन
अपने बेटे को खेलते दखेने पर उस ेहमेशा गवᭅ महसूस होता था। वैसे उस ᳰदन वह थोड़ी
उधेड़बुन मᱶ था और उतन ेउ᭜साह से समथᭅन नहᱭ कर रहा था, िजतना ᳰक अमूमन करता
था। नौकरी मᱶ उसका स᳙ाह हमेशा िजतना ही मुि᭫कल रहा था और उसके ᳰदमाग़ मᱶ बार-
बार वहᱭ कᳱ ᳲचंताएँ और सम᭭याएँ घूम रही थᱭ।

जब मैच थोड़ा आगे बढ़ा, तो अचानक उसे अहसास ᱟआ ᳰक उसके आस-पास के
अिभभावकᲂ कᳱ उ᭜साहवधᭅक आवाज़ᱶ- “बᱟत बᳰढ़या!” “शाबाश!” ᭸यादा तेज़, ᭸यादा
रोमांिचत होती जा रही थᱭ। ᭭कोर बराबरी पर 1% फ़ॉमूᭅला था; गᱶद जैक कᳱ टीम के पास
थी और यह गोल के क़रीब पᱟचँ चुकᳱ थी।

केन न ेदखेा ᳰक इस मैच मᱶ उसके बेटे कᳱ टीम ने गᱶद पर बᱟत ᭸यादा िनयंᮢण रखा
था। कुछ तो था, जो िपछले साल से अलग लग रहा था। जैक कᳱ टीम ᭸यादा एकाᮕ थी
और कोच के िनदᱷशᲂ का ᭸यादा अ᭒छी तरह पालन कर रही थी। वे लोग ᭸यादा एकजुटता
से खेल रह ेथे, ᮧबल टीम भावना से खेल रह ेथे। हालाँᳰक वे अब भी बᲬे थे - कई बार तो वे
मैदान मᱶ इधर स ेउधर जाते और गᱶद के चारᲂ ओर झंुड बनात ेअमीबा जैसे लगते थे -
लेᳰकन इस बात से इंकार नहᱭ ᳰकया जा सकता था ᳰक वे पहले से ᭸यादा फुतᱮले थे और
पहले से बेहतर खेल रह ेथे।

जैक कᳱ टीम मᱶ कोई ख़ास बदलाव नहᱭ ᱟए थे। उसमᱶ अब भी आस-पड़ोस के वही
लड़के थे, िजनके साथ वह कुछ सालᲂ स ेखेल रहा था। बेशक वे सब एक साल बड़ ेहो गए
थे, लेᳰकन दसूरी टीम के लड़के भी एक साल बड़ ेहो गए थे। केन न ेदसूरी टीम पर िनगाह
डाली और दखेा ᳰक उसमᱶ भी कमोबेश वही लड़के खेल रह ेथे, जो िपछले साल थे। दसूरी
टीम का कोच अब भी वही था, जो मैदान के िवपरीत छोर पर खड़ा था। बेशक उसके चेहरे
पर हरैानी का भाव था, जो केन न ेपहले कभी नहᱭ दखेा था, लेᳰकन वह िनि᳟त ᱨप से
वही कोच था।



केन न ेयाद करने कᳱ कोिशश कᳱ ᳰक ᭍या जैक ने उसे बताया था ᳰक उनकᳱ टीम मᱶ
कोई नया कोच आया ह।ै उसे याद नहᱭ आया। उसन ेएक पल के िलए मैदान स ेदरू दखेा;
हाँ, िनि᳟त ᱨप से यह कोच िजम ही थे, जो मैदान के बाहर बैठे थे, जहाँ वे हमेशा रहते
थे।

ᳰफर केन ने दसूरी िनगाह डालने के िलए धीरे से अपना िसर घुमाया। ये िजम ही थे -
लेᳰकन कुछ बदले-बदले लग रह े थे। मैदान मᱶ खेलते लड़कᲂ कᳱ तरह ही वे भी ᭸यादा
ᮧेᳯरत, ᭸यादा एकाᮕ नज़र आ रह ेथे। उनके ᳞िᲦ᭜व मᱶ ऐसा कुछ था – उनके हाव-भाव मᱶ
एक ऐसा आ᭜मिव᳡ास नज़र आ रहा था, जो पहले नहᱭ ᳰदखता था।

ᳰफर अचानक मैच के अलावा हर चीज़ केन के ᳰदमाग़ से काफूर हो गई। वह दसूरे
अिभभावकᲂ के साथ उछलकर खड़ा हो गया, तािलयाँ बजान ेलगा और उ᭜साहवधᭅक
आवाज़ᱶ िनकालने लगा, जब जैक ने अपनी टीम के साथी को पास ᳰदया, जो सही ि᭭थित मᱶ
आया...और उसने गोल कर ᳰदया।

जैक कᳱ टीम ने मैच जीत िलया। मैच ख़᭜म होन ेपर केन और बाक़ᳱ अिभभावक टीम
को बधाई दने ेलगे। उ᭠हᲂने दसूरी टीम के साहस और ᮧयास के िलए उनकᳱ ᮧशंसा भी कᳱ।
िवजय के उ᭨लास मᱶ काफ़ᳱ शोर-शराबे वाला माहौल था। जूस - बॉ᭍स और कुकᳱज़ थमाने
का दौर शुᱨ हो गया। इस दौरान केन कᳱ नज़रᱶ कोच िजम कᳱ नज़रᲂ से िमलᱭ। वह उनसे
हाथ िमलान ेके िलए उनके पास गया।

“कोच, बधाई और ध᭠यवाद। मेरा बेटा जैक तो बᱟत बᳰढ़या खेलन ेलगा ह।ै बाक़ᳱ
सभी लड़के भी। ईमानदारी से कᱠ,ँ तो सुधार आ᳟यᭅजनक ह,ै” केन न ेकहा।

कोच िजम ह᭨के से मु᭭कराए और बोले, “लड़के आज यक़ᳱनन बᱟत बᳰढ़या खेले।
उ᭠हᲂने जमकर अ᭤यास ᳰकया और अपना सब कुछ झᲂक ᳰदया। मुझे उन पर बᱟत नाज़
ह।ै”

“मुझे भी नाज़ ह!ै” केन न ेकहा। ᳰफर वह जैक कᳱ ओर मुड़ा, जो उसी समय अपनी
टीम के सािथयᲂ से पल भर के िलए अलग ᱟआ था। केन न ेझुककर उसे गले लगाते ᱟए
कहा, “वाह, वाह, आज तो तुमन ेकमाल ही कर ᳰदया!” इसके बाद जैक तुरंत ही दौड़कर
अपनी टीम के सािथयᲂ के साथ ज᳤ मनान ेचला गया।

“आपका रह᭭य ᭍या ह,ै कोच?”

“ओह,” िजम न ेकहा, “मुझे लग ही रहा था ᳰक आप मुझस ेऐसी ही कोई चीज़ पूछने
वाले ह।ᱹ मुझे लग रहा था ᳰक आपके ᳰदमाग़ मᱶ कोई न कोई उधेड़बुन चल रही ह।ै”

“ऐसा लगता ह,ै जैस ेइस साल कोई चीज़ अलग ह।ै मᱹ नहᱭ जानता ᳰक आपन े᭍या
ᳰकया ह,ै लेᳰकन टीम - वे सभी बᱟत ᭸यादा बेहतर ह।ᱹ”

िजम न ेकहा, “ध᭠यवाद, वे बेहतर ᮧदशᭅन कर रह ेह।ᱹ”



“वैसे िसफ़ᭅ  यही बात नहᱭ ह,ै केन एक पल के िलए ठहरा और ᳰफर कोच से नज़रᱶ
िमलात ेᱟए बोला। “दिेखए, मुझे उ᭥मीद ह ैआप बुरा नहᱭ मानᱶगे, लेᳰकन िसफ़ᭅ  लड़के ही
नहᱭ - आप भी अलग ᳰदखत ेह।ᱹ”

“मᱹ िबलकुल बुरा नहᱭ मानूँगा,” िजम न ेकहा और अब वे खुलकर मु᭭करा रह े थे।
“केन, आपकᳱ बात सही ह।ै मᱹ िपछले साल इस व᭱त जैसा था, उससे अब मᱹ एक अलग
इंसान ᱠ।ँ”

िजम न ेमुड़कर भीड़ से थोड़ी दरू एक पेड़ के नीचे रखी बᱶच कᳱ ओर इशारा ᳰकया
और कहा, “आपके पास बातचीत करन ेके िलए एक िमनट का समय ह,ै केन? मᱹ िपछले
सीज़न से एक तरह कᳱ याᮢा पर ᱠ ँऔर मᱹ सोचता ᱠ ँᳰक मᱹन ेरा᭭त ेमᱶ जो सीखा, उसमᱶ
आपकᳱ ᱧिच होगी।”

थोड़ा चकरात ेᱟए केन न ेिसर िहलाया और कोच के पीछे-पीछे चल ᳰदया, जो अपनी
टीम के एक लड़के से ज᳤ के अंदाज़ मᱶ हाथ टकरान े के िलए पल भर ᱧके और दसूरे
अिभभावक से हाथ िमलाने के िलए भी।

जब वे भीड़ स ेदरू जाकर बैठ गए, तो िजम न ेकहा, “मेरा जीवन ठीक-ठाक चल रहा
था। बेहतरीन नहᱭ, भयंकर नहᱭ, बस ठीक-ठाक। लेᳰकन मेरे अंदर यह कचोटने वाला भाव
था ᳰक मᱹ अपनी ᳲज़ंदगी के साथ ᭸यादा कर सकता था।”

“बᲬᲂ को कोᳲचंग दने ेमᱶ मुझे हमेशा उपलि᭣ध का बेहतरीन अहसास िमलता ह,ै
इसिलए मᱹन ेमन मᱶ सोचा ᳰक मᱹ यहᱭ शुᱧआत कᱨँगा। मᱹ इन बᲬᲂ कᳱ मदद कᱨँगा, ताᳰक
वे अपनी ᭃमता के अनुसार सवᭅ᮰े᳧ िखलाड़ी बन सकᱶ ।”

“मेरे िहसाब से मुझे पहली बात तो यह सीखनी थी ᳰक कौन सी चीज़ ह,ै जो सवᭅ᮰े᳧
िखलािड़यᲂ को बाक़ᳱ िखलािड़यᲂ स ेऊपर उठाती ह।ै मेरे िलए ओᳲलंिप᭍स उ᭜कृ᳥ता का
परम इ᭥तहान ह।ᱹ ओᳲलंिपक िखलाड़ी इतन े अ᭒छे होते ह ᱹ ᳰक उ᭠हᱶ दखेकर मᱹ शीषᭅ
ᮧित᭭पᳶधᭅयᲂ के बीच फ़क़ᭅ  नहᱭ बता सकता - ᭍या आप बता सकते ह?ᱹ”

केन न ेकहा, “आप मज़ाक़ तो नहᱭ कर रह ेह?ᱹ वे सब शुᱧआती रेखा पर खड़ ेहोत ेहᱹ
और कुछ सेकंड मᱶ ही दौड़ ख᭜म हो जाती ह।ै”

“मुझे वह रोमांच याद ह,ै जब मᱹ टोᳯरनो मᱶ आयोिजत 2006 ᳲवंटर ओᳲलंिप᭍स मᱶ
पुᱧषᲂ कᳱ ᭭कᳱइंग टी.वी.पर दखे रहा था, ᭍यᲂᳰक यह काँटे कᳱ टᲥर का मामला था, िजम
न ेआगे कहा। “इसिलए मᱹन ेपलटकर पᳯरणामᲂ को दखेा। केन, पहले और चौथे ᭭थान के
बीच का फ़क़ᭅ  - यानी ᳰक ᭭वणᭅ पदक और कोई पदक नहᱭ के बीच का फ़क़ᭅ  - िसफ़ᭅ  1.08
सेकंड या 0.9 ᮧितशत था।”

हरैानी मᱶ केन के मँुह से सीटी कᳱ आवाज़ िनकल गई। कोच िजम ने आगे कहा,
“दिेखए, इससे मᱹ सोचने पर मजबूर हो गया। मᱹ ओᳲलंिपक के उन खेलᲂ के पᳯरणाम का
िव᳣ेषण करन ेलगा, िजनमᱶ गित, दरूी या वज़न का व᭭तुपरक पैमाना लागू ᳰकया जा



सकता था। मᱹ दरे रात तक गणनाएँ करता रहता था ᳰक कौन सी चीज़ ह,ै जो पदक
िवजेताᲐ को बाक़ᳱ लोगᲂ से अलग करती ह।ै ज़ािहर ह,ै इसस ेमेरी प᳀ी पगला गई, जब
तक ᳰक मᱹने उसे वह नहᱭ बताया, जो मᱹन ेसीखा था। वह एक िशिᭃका ह,ै इसिलए वह
सोचती थी ᳰक वह उ᭜कृ᳥ता को नापन े के बारे मᱶ सब कुछ जानती ह।ै दिेखए, मᱹने जो
खोजा, उसस ेउसके भी होश उड़ गए।”

केन न ेअपनी भᲅहᱶ उठाᲊ और उ᭥मीद मᱶ आगे झुक गया।
“केन, चाह ेयह तैराकᳱ हो, एथलेᳯट᭍स हो – या चाह ेजो ᮧित᭭पधाᭅ हो - ᭭वणᭅ पदक

जीतन ेवाले और चौथे ᭭थान पर आने वाले के बीच का औसत अंतर िसफ़ᭅ  1 ᮧितशत होता
ह।ै”

“कई बार यह थोड़ा ᭸यादा होता ह।ै सा᭨ट लेक िसटी मᱶ 2002 के ᳲवंटर ओᳲलंिप᭍स
मᱶ पुᱧषᲂ कᳱ 5, 000 मीटर कᳱ ᳯरले रेस चल रही थी। इसमᱶ कनाडा न े6 िमनट 51 सेकंड मᱶ
᭭वणᭅ पदक जीता, जबᳰक अमेᳯरका 7 िमनट 30 सेकंड के साथ चौथे ᭭थान पर आया –
लगभग 2.9 ᮧितशत का फ़क़ᭅ । लेᳰकन ᭍या आप जानते ह?ᱹ दसूरे, तीसरे और चौथे ᭭थान
पर आन ेवाली सभी टीमᱶ रेस मᱶ ᳰकसी न ᳰकसी ᳲबंद ुपर िगरी थᱭ। िगरने के बावजूद ᭭वणᭅ
पदक और कोई पदक नहᱭ के बीच का अंतर िसफ़ᭅ  2.9 ᮧितशत था।”

“कई बार तो अंतर 1 ᮧितशत से भी कम होता ह।ै 2008 के बीᳲजंग गे᭥स मᱶ पुᱧषᲂ
कᳱ 100 मीटर कᳱ बटरᮆलाई रेस मᱶ माइकल फ़े᭨᭡स पीछे चल रह ेथे - वे आठ तैराकᲂ मᱶ
सातवᱶ ᭭थान पर थे – मगर अंितम 50 मीटर मᱶ एक उ᭨लेखनीय बात ᱟई : वे अपने और
सबसे आगे चल रह ेसᳶबᭅया के िमलोरैड केिवक के बीच के पाँच तैराकᲂ से आगे िनकलन ेमᱶ
कामयाब ᱟए।”

केन न ेिसर िहलाया; उसे वह बᱟत तनावपूणᭅ और रोमांचक अंितम पल याद था।
“ऐसा नज़र आ रहा था ᳰक केिवक न ेफ़े᭨᭡स से पहले दीवार छू ली थी। जब फ़े᭨᭡स ने

आधे-᭭ᮝोक के साथ रेस ख़᭜म कᳱ, तो वे भी यही सोच रह ेथे ᳰक जीत केिवक कᳱ ही ᱟई ह।ै
लेᳰकन बाद मᱶ यह पता चला ᳰक उस आधे ᭭ᮝोक न ेफ़े᭨स को ᭸यादा तेज़ी से दीवार तक
पᱟचँा ᳰदया था। वे 50.58 सेकंड मᱶ पᱟचेँ थे, जबᳰक केिवक 50.59 सेकंड मᱶ पᱟचेँ थे।”

“ज़रा एक िमनट ठहरᱶ...” केन न ेमन ही मन िहसाब लगाया। “फ़े᭨᭡स ने एक सेकंड के
सौवᱶ िह᭭से से ᭭वणᭅ पदक जीता था?”

“हाँ। इतनी तेज़ी से तो आप पलक भी नहᱭ झपका सकते। ᭭वणᭅ पदक और रजत
पदक के बीच का फ़ासला िसफ़ᭅ  0.002 ᮧितशत था। ᭭वणᭅ पदक को कोई-पदक-नहᱭ से
अलग करने वाला फ़ासला ᳰकतना था?” िजम ने पूछा। “दिेखए, जो तैराक चौथे ᭭थान पर
आया था, वह फ़े᭨᭡स के 0.15 सेकंड बाद आया था, यानी एक ᮧितशत का ठीक एक
ितहाई।”

केन ने एक और उदाहरण के बारे मᱶ सोचा : “᭍या आपने बीᳲजंग मᱶ मिहलाᲐ कᳱ


