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भूिमका

साल 2014 म¤ म§ने जब ‘13 ÖटेÈस टू Êलडी गडु लक’ िलखी तो मझु ेपाठकŌ के बहòत से संदशे िमले िजसम¤ पाठकŌ ने िलखा िक इस िकताब ने िजंदगी के बारे
म¤ नए तरीके सोचने का राÖता िदखाया। इससे ®ृखंला कì दसूरी िकताब ‘13 Öटेप टू Êलडी गडु वेÐथ’ िलखने कì ÿेरणा िमली। यह िकताब म§ने सनुील दलाल
के साथ िमलकर िलखी, पैसा कमाने को लेकर उनका अलग ही नज़åरया ह।ै

पहली िकताब के बाद मझु ेजो संदशे िमले उनम¤ से एक िकसी छाýा का था। िजसने कहा िक ³या ‘13 कदम’ जैसी िकताब पढ़ने वाले छाýŌ के िलए भी
िलखी जा सकती ह ैिजससे उÆह¤ बेहतर तरीके से पढ़ने और अ¸छे अकं हािसल करने म¤ मदद िमल सके? मझु ेइस िकताब को िलखने के िलए तरंुत अशोक
राजानी का नाम िदमाग म¤ आया।

बहòत वषª पहले जब म§ने अपनी भारत ®ृखंला कì िकताब, िजसे ‘द कृÕणा कì’ कहा गया था, ÿकािशत कì थी तो मझु ेएक अपåरिचत का लंबा सा ईमले
िमला था। उस अजंान Óयिĉ ने िकताब म¤ कì गई गलितयŌ कì तरफ Åयान िदलाया था जो तकª , शोध और Óयाकरण से जड़ुी थी। ये गलितयां तीन बार के
संपादन के बावजदू हòई थé। वह अपåरिचत Óयिĉ अशोक राजानी ही थे। बाद म¤ उÆहŌने 13 Öटेप टू Êलडी गडु लक का संपादन भी िकया।

अशोक ने बहòत सी नौकåरयां कì थé और सभी म¤ िकसी ना िकसी तरह अÅयापन शािमल रहा था। Öकूल के िदनŌ म¤ उÆहŌने अपने भतीजे और भतीिजयŌ को
पढ़ाया । उसके बाद इजंीिनयåरंग के समय उÆहŌने समहू म¤ पढ़ाई कì । उसके बाद उÆहŌने अपने ब¸च ेको पढ़ाया। Öटाफ ů¤िनग कॉलेज म¤ ब§क किमªयŌ के िलए
कंÈयटूरीकरण से जड़ुी क±ाए ंलé। सहयोिगयŌ को ब§क से जड़ुी परी±ाओ ंम¤ मदद कì। बीबीए और एमबीए के छाýŌ कì क±ाए ंलé। पीचडी के शोधािथªयŌ कì
मदद कì। अपने पोतŌ को पढ़ाया... यह सचूी बहòत लंबी ह।ै

मरेा मानना ह ैिक उनके िविवध और समĦृ अनभुव से उÆह¤ एक कॉलेज के ÿोफेसर या एक कोिचगं ³लास अÅयापक कì तलुना म¤ अÅययन, सीखने और
अकं लेने से संबंिधत िवषय म¤ एक खास अतंŀªिĶ िमलती ह।ै िवशषे²Ō के पास एक संकìणª ŀिĶ होती ह,ै जबिक म§ चाहता था िक हम एक ऐसी िकताब पेश
कर¤ िजसका ±ेý कहé अिधक Óयापक हो। मझु ेलगता ह ैिक हम ऐसा करने म¤ सफल हòए ह§।

ऐसा कहा जाता ह ैिक कुछ शłु करने से पहले आपका महान होना ज़łरी नहé ह,ै लेिकन महान बनने के िलए शŁुआत आपको ही करनी होगी। तो आप
िकसका इतंज़ार कर रह ेह§? कृपया शłु कर¤!

अश ्िवन सांघी

मुबंई, 2017



ÿÖतावना

जब अश ्िवन सांघी (िजनसे म§ कभी िमला नहé था। 13 Öटेप टू Êलडी गडु लक िकताब के संपादन के समय उनसे बातचीत हòई थी।) ने जब मझु े13 Öटेप टू
Êलडी गडु मा³सª का सह लेखक बनने के िलए कहा तो म§ने तरंुत हां कर दी। उनके इस िनमýंण से मझु ेअपने सहयोिगयŌ और छाýŌ के साथ िबताई बहòत सी
घटनाए ंयाद आई ं³यŌिक म§ने उÆह¤ पढ़ाते हòए काफì कुछ सीखा था। इस दौरान मझुसे छाýŌ और उनके अिभभावकŌ ने बहòत से ÿĳ पछेू थे। उनम¤ से कुछ बार-
बार दोहराए जाने वाले ÿĳŌ, िवशषे ÿĳŌ और िटÈपिणयŌ को नीच ेिलखा ह:ै

1. यह सब सीखना ³यŌ ज़łरी ह?ै

2. हम इस तरह कì जिटल सामúी को कैसे याद कर¤?

3. ÿÂयेक अÅयापक केवल एक िवषय िसखाता ह।ै जबिक छाýŌ से कई िवषयŌ को सीखने कì उÌमीद कì जाती ह,ै जो िक अनिुचत ह।ै

4. जब हमारे पास कैल³यलेूटर और कंÈयटूर ह ैतो हम गिणत ³यŌ सीख¤?

5. मरेे पåरवार के िलए ब¸च ेका परी±ा पास करना ही बहòत ह।ै मरेे ब¸च ेपर अनावÔयक दबाव ना डाल¤।

6. कल म§ने मिंदर म¤ िवशषे पजूा कì ह।ै मरेे ब¸च ेको अ¸छे अकं ज़łर िमल¤ग।े

7. म§ एक एथलीट बनना चाहता हó,ं तो मझु ेपढ़ाई करने कì ³या ज़łरत ह?ै मझु ेखलेŌ से जड़ेु आर±ण का फायदा िमल जाएगा।

8. म§ एक िचýकार बनना चाहता हó।ं आप मझु ेिव²ान पढ़ने पर ³यŌ मजबरू कर रह ेह§?

9. अगर म§ इजंीिनयर बनता हó ंतो मझु ेइितहास, भगूोल, अúेंज़ी या दसूरी भाषाओ ंको सीखने कì ³या ज़łरत ह?ै

10. म§ यह जानता था लेिकन भलू गया। आप इतना सब कैसे याद कर लेते ह§?

म§ने कुछ अ¸छे ÿĳ आिखर के िलए बचा रख ेह§। ये ऐसे ÿĳ ह§ िजनका मरेे पास कोई जवाब नहé था जैसे, ³या आपके पास िबना अितåरĉ महेनत िकए या
िबना पढ़े अ¸छे अकं पाने का कोई शॉटªकट ह?ै

म§ कभी पणूªकािलक अÅयापक नहé रहा और ना ही बी.एड. कì परी±ा पास कì ह ै। म§ने इस ÿĳ को काफì पढ़े िलख ेऔर अनभुवी अÅयापकŌ के सामने
रखा। पहले तो उÆहŌने इसे मज़ाक ही समझा लेिकन जब उÆह¤ लगा िक म§ने काफì गंभीरता से पछूा ह ैतो उÆहŌने कुछ उ°र िदए िजÆह¤ म§ने नीच ेिलखा ह:ै

1. ³या आप मज़ाक कर रह ेह§? अगर सही म¤ कोई शॉटªकट होता तो िफर हमारी ³या ज़łरत ह?ै

2. बहòत सरल सी बात ह,ै महेनत से पढ़ाई करो और आपको अ¸छे अकं िमल जाएगंे। ³यईूडी यानी इित िसĦं।

3. अगर क±ा म¤ Åयान लगाएगं ेतो आपको पढ़ाई कì ज़łरत ही नहé ह।ै सारे पाठ आपके िदमाग म¤ दजª हो जाएगं।े

4. क±ा से वापस आते ही पाठ को दोहराओ। कल पढ़ाए जाने वाले पाठ कì आज ही तैयारी करो।

5. अपने भोजन को बदलो। पयाªĮ नéद लो।

6. दसूरे ट्यशून या कोिचगं क±ाए ंबेकार ह§। कोिचगं करनी ह ैतो मरेे पास आओ। म§ बस इतना पैसा…

7. बड़े आकार के अ±रŌ म¤ िलखो और परी±ा म¤ िजतनी Ûयादा हो सके उतनी उ°रपिुÖतकाए ंभरो। परी±क Ûयादा उ°रपिुÖतकाओ ंसे खशु होते ह§।

8. Åयान मत भटकने दो। हमारे समय म¤ टीवी, मोबाइल या इटंरनेट जैसी चीज़¤ नहé थé। इÆह¤ बंद कर दनेा चािहए।

9. कुछ खास मýं ह§ िजनका पाठ करो। आप जानना चाहते ह§ वे ³या ह§?

10. ³या आपने सÌमोहन को आज़माया ह?ै



मझु ेअहसास हòआ िक अभी तक मझु ेउ°र नहé िमला, तो म§ने सोचा िक पढ़ाई करने का सरल और ÿभावी तरीका ढंूढ़ने के िलए मझु ेछाýŌ के पढ़ाई करने के
तरीके का िवĴेषण करना होगा। मरेा खदु का अनभुव और छाýŌ के साथ िबताया लंबा वĉ भी इसम¤ काम आया।

पहली चीज़ मझु ेसमझ आई िक अलग-अलग पाठ्यøमŌ को पढ़ने के बहòत से अलग तरीके थे। उदाहरण के िलए, ÿशासिनक सेवाओ ंकì परी±ा तैयारी और
आईआईटी, जेईई कì तैयारी म¤ बहòत अतंर ह ैऔर इनके मकुाबले सीबीएसई कì क±ा 10 या कैट कì परी±ा तैयारी म¤ बहòत अतंर ह।ै एक समय तो मझुे
लगने लगा िक म§ ऐसा कोई तरीका नहé खोज सकता िजसे एक साथ सभी परी±ाओ ंपर लाग ूिकया जा सके। मझु ेिवĵास भी नहé था िक सभी परी±ाओ ंके
िलए पढ़ने के एक तरीके का िवचार काम करेगा िक नहé।

इसिलए शोध के दौरान म§ने अपनी खोज के बारे म¤ िकसी को नहé बताया। इसी समय अश ्िवन िमले। उनका भी िवचार था िक परी±ा या पाठ्यøमŌ से इतर
सभी परी±ाओ ंके िलए एक सामाÆय तरीका खोजा जा सकता ह।ै उनके उÂसाह और िवĵास को दखेकर मझु ेलगा िक म§ ऐसा कर सकता हó।ं हालांिक म§ने
अश ्िवन कì चनुौती को Öवीकार िकया लेिकन मझु ेइस बात को Öवीकार करने म¤ कुछ समय लगा।

पहली िकताब िलखना बहòत अनोखा अनभुव होता ह।ै अतीत म¤, म§ एक िश±क के łप म¤ Óयंµयकार, एक संपादक के łप म¤ कठोर, समी±क के łप म¤
स´त, और परी±क के łप म¤ िनदªयी रहा हó।ं लेिकन इस पÖुतक को िलखने से मझु ेिलख ेगए शÊदŌ कì अहिमयत का अदंाज़ा हòआ। एक लंबे और कठोर
पåर®म के बाद। यह िकताब अब तैयार ह।ै

अशोक राजानी, 
चÆेनई, 2017



पहला क़दम: BUS—(B)ELIEVE, (U)NLEARN 

AND WORK (S)MART

1. िवĵास: Öवयं म¤ िवĵास करना

2. भलुा दनेा: परुाने पड़ चकेु तरीकŌ को भलुा दनेा

3. Öमाटª: केवल कठोर महेनत कì जगह Öमाटª तरीके से काम करना

िवĵास

अमåेरका के 26 व¤ राÕůपित िथयोडोर łज़वेÐट ने एक बार कहा था, ‘िवĵास करो िक आप कर सकते ह§ और आपका आधा काम हो जाएगा ।’ यह बहòत
महÂवपणूª ह।ै आपको यह िवĵास रखना होगा िक आप यह काम कर सकते ह§।

कहा जाता ह ैिक एक बार एक आदमी ²ान कì खोज म¤ यनूान के दाशªिनक, साøतीज़ से िमलने गया। उसे आĲयª हòआ िक साøतीज़ उसे लेकर एक झील पर
गए और उसका िसर पानी म¤ डुबा िदया। वह Óयिĉ सांस लेने के िलए बाहर आने कì कोिशश करने लगा लेिकन साøतीज़ ने उसका िसर डुबोए रखा।

बाद म¤ उस Óयिĉ ने साøतीज़ से पछूा िक उÆहŌने उसे लगभग डुबा ³यŌ िदया था, साøतीज़ ने जवाब िदया, ‘जब तमु पानी के अदंर थे तो तÌुह¤ सबसे Ûयादा
िकसकì ज़łरत महससू हòई?’‘हवा,’ उस Óयिĉ ने उ°र िदया।

साøतीज़ ने कहा, ‘जब ²ान पाने कì तÌुहारी चाह इतनी बढ़ जाए िजतनी कì सांस लेने कì थी, तो तÌुह¤ ²ान ÿाĮ हो जाएगा।’

आप इस िकताब को पढ़ रह ेह§ इसका मतलब ह ैिक आप बेहतर तरीके से पढ़ने के साथ Ûयादा अकं भी हािसल करना चाहते ह§। आपको यह Åयान रखना
होगा िक यह िकताब कोई जाद ूकì छड़ी नहé ह,ै यह तो आपको केवल एक राÖता िदखा सकती ह।ै लेिकन यह राÖता आपको खदु ही तय करना होगा और
बेहतर अकं पाने के िलए आपको लगातार महेनत करनी होगी।

आप मरेा िवĵास कर¤। आपम¤ वह सब कुछ ह ैजो आपको एक सवª®ķे छाý बना सकता ह।ै ³या आप ऐसा नहé सोचते? ³या आपने ®ीकांत बोÐला के बारे
म¤ सनुा ह?ै

®ीकांत का जÆम आňंÿदशे के एक गांव म¤ हòआ था। वे जÆम से ही दखे नहé सकते थे। पड़ोिसयŌ ने उनके माता-िपता को सलाह दी िक वे ®ीकांत को जान से
मार द¤ । लेिकन माý 20000 Łपए सालाना कमाने वाले उनके माता-िपता ने इस तरह कì सलाहŌ पर Åयान नहé िदया। उÆहŌने बहòत Èयार के साथ उनकì
परवåरश कì।

ŀिĶहीन और गरीब होने के कारण गांव के Öकूल म¤ ®ीकांत को सबसे पीछे कì ब§च पर बैठना पड़ता था। उÆह¤ दसूरे ब¸चŌ के साथ खलेने कì इजाज़त भी नहé
थी। उनके िपता ने उनका दािखला हदैराबाद म¤ िवशषे ब¸चŌ के िलए बने एक Öकूल म¤ करवा िदया। यहां ना िसफª  उÆहŌने शतरंज और िøकेट खलेना सीखा
बिÐक उसम¤ महारथ भी हािसल कì। उÆहŌने ना िसफª  अपनी क±ा म¤ उ¸च Öथान हािसल िकया बिÐक उÆह¤ भतूपवूª राÕůपित ए पी जे अÊदलु कलाम के लीड
इिंडया ÿोजे³ट म¤ भी काम करने का मौका िमला।

उÆहŌने 90% से भी Ûयादा अकंŌ से साथ अपनी दसवé कì परी±ा पास कì। लेिकन उनकì िवकलांगता के कारण उÆह¤ िव²ान के िवषय म¤ दािखला नहé िमला।
®ीकांत ने इसके िखलाफ काननूी लड़ाई लड़ी और आिखरकार सरकारी आदशे से उÆह¤ ‘खदु कì जोिखम’ पर िव²ान म¤ दािखला िमला। यहां तक कì उÆहŌने
अपनी सभी िकताबŌ को ऑिडयो बकु म¤ बदल िलया। उनकì कड़ी महेनत का ही नतीजा था िक उÆह¤ 12वé क±ा म¤ 98% अकं हािसल हòए।

आईआईटी, िबट्स और ऐसे कई दसूरे बड़े इजंीिनयåरंग संÖथानŌ ने ŀिĶहीन होने के कारण उÆह¤ ÿवेश परी±ा म¤ नहé बैठने िदया। लेिकन ®ीकांत अमåेरका के
ÿितिķत मसेाचसेुट्स इÖंटीट्यटू ऑफ टे³नोलोजी (MIT) म¤ दािखला पाने वाले दिुनया के पहले ŀिĶहीन बने।

मसेाचसेुट्स इÖंटीट्यटू ऑफ टे³नोलोजी (MIT) म¤ पढ़ाई परूी करने बाद उÆहŌने अमåेरका म¤ नौकरी के ÿÖतावŌ को ठुकरा कर भारत वापस आने का फैसला
िकया। वह भारत वापस आकर रोजगार पैदा करने कì िदशा म¤ काम करना चाहते थे। आज ®ीकांत एक उīमी ह§। उनके चार कारखाने ह§ जहां वे पयाªवरण



अनकूुल पैकेिजंग का सामान बनाते ह§। उनका एक परूी तरह सौर ऊजाª से चलने वाले संयंý जÐद ही आňंÿदशे म¤ चाल ूहोने वाला ह।ै उनके यहां काम करने
वाले लोगŌ म¤ 70% लोग िवकलांग ह§ और उनकì सालाना िबøì 50 करोड़ Łपए को पार कर गई ह।ै

®ीकांत अपने िनĲय को दोहराते हòए कहते ह§: ‘अगर दिुनया मझु ेकहती ह ैिक ®ीकांत तमु कुछ नहé कर सकते तो म§ उसे पलट कर कहता हó ंिक म§ कुछ भी
कर सकता हó।ं’

इकं एडं úो åरच के लेखक नेपोिलयन िहल ने कहा था, ‘मनÕुय का िदमाग जो कुछ सोच सकता ह ैऔर िवĵास कर सकता ह,ै वह उन सब को हािसल कर
सकता ह।ै’ आग ेबढ़ते समय आपको भी इसी बात को Åयान म¤ रखना होगा िक आप जो चाह¤ हािसल कर सकते ह§। िवĵास के िबना कुछ हािसल नहé होगा।

ÿाचीन भारत म¤ गŁु अपने िशÕयŌ से ‘संकÐप’ लेने के िलए कहते थे। संÖकृत भाषा के इस शÊद का मतलब होता ह ैएक िवचार या संकÐपना िजसने आपके
िदल और िदमाग म¤ जगह बना ली ह।ै यह कुछ हािसल करने कì ŀढ़ ÿित²ा कì तरह ह।ै यह कुछ हािसल करने के िलए आपका लàय ह।ै अब आपकì बारी है
िक कुछ संकÐप ल¤ और उसे परूा कर िदखाए।ं

भुला देना

अÐबटª आइÖंटाइन एक महान वै²ािनक थे। उÆहŌने मखूªता को पåरभािषत करते हòए कहा था, ‘बार-बार एक ही काम को करते हòए अलग पåरणाम पाने कì
आशा रखना ही मखूªता ह।ै’ दभुाªµय से पढ़ाई के समय अिधकतर लोग यही करते ह§। मरेी कोिशश ह ैिक आप बार-बार जो गलती कर रह ेह§ उसे रोका जाए।

चिलए मान लेते ह§ िक आप कुछ नया सीखना चाहते ह§। उदाहरण के िलए, आप अिधकतर अúेंज़ी म¤ िलखते ह§ और उसके िलए रोमन िलपी का उपयोग
करते ह§ और अब आप नÖतालीक िलपी का इÖतेमाल कर उदूª िलखना सीखना चाहते ह§। आपको बाई ंसे दाई ंतरफ िलखने कì आदत ह ैलेिकन उदूª के िलए
आपको दाई ंसे बाई ंतरफ िलखना होगा। साथ ही आपको नई वणªमाल के अ±र और िलखने के तरीके को भी सीखना होगा। एक तरह से दखे¤ तो आपको बाई ं
से दाई ंतरफ िलखने कì अपनी Öवाभािवक ÿविृ° को छोड़ना होगा।

लेखक और भिवÕयवे°ा एलिवन टोफलर ने िकतनी सही बात कही थी, ‘21वé सदी म¤ अिशि±त वे नहé हŌगे जो पढ़ना या िलखना नहé जानते हŌग ेबिÐक वे
हŌगे जो सीखने, सीख कर भलू जाने और िफर से सीखने कì कला को नहé जानते हŌग।े’

म§ आपको िलखने के एक िबÐकुल नए तरीके के बारे म¤ बता रहा हó।ं म§ चाहता हó ंिक आप ÿभावी तरीके से पढ़ना सीख¤ जैसा िक आपने पहले कभी ना िकया
हो। नए तरीकŌ को सीखने के øम म¤ आपको पढ़ाई के उन तरीकŌ को भलूना होगा जो अब तक आपके िलए बेहतर सािबत नहé हòए ह§।

Öमाटª, नॉट हाडª

हमारे साथ पढ़ने वाले बहòत से दोÖत ऐसे होते ह§ जो सब कुछ आसानी से समझ लेते ह§। उनको शायद ही कभी पढ़ते दखेा हो, उनके पास बहòत सा खाली
समय होता ह,ै उस समय म¤ वे खलेते ह§, दोÖतŌ से िमलते ह§ बात¤ करते ह§ और इन सबके बावजदू उनके बहòत अ¸छे अकं आते ह§। वे यह सब कैसे कर लेते ह§?
इस िकताब म¤ म§ उनके Ĭारा इÖतेमाल िकए गए तरीकŌ के बारे म¤ बताऊंगा।

आपके मन म¤ यह सवाल आ रहा होगा िक अगर ये तरीके इतने ही बेहतर ह§ तो िफर इÆह¤ ÖकूलŌ म¤ ³यŌ नहé िसखाया जाता? म§ने अिधकतर यही दखेा ह ैिक
अÅयापक और माता-िपता ब¸चŌ से हमशेा कड़ी महेनत करने कì बात करते ह§ लेिकन यह महेनत कैसे कì जाए इस बारे म¤ कोई कुछ नहé बताता। बहòत
महेनत से पढ़ाई करने के बजाय Öमाटª तरीके से कैसे पढ़ाई कì जाए यही इस िकताब म¤ बताया जाएगा। म§ एक कहानी के जåरए दोनŌ के बीच का अतंर
समझाता हó।ं

एक बार एक राजा था िजसके तीन ब¸च ेथे। राजा बढ़ूा हो रहा था इसिलए उसने सोचा िक िकसी बेटे को उ°रािधकारी चनुा जाए। उसने अपने तीनŌ ब¸चŌ को
बलुाया और उÆह¤ एक काम परूा करने को कहा। उन तीनŌ म¤ से हर एक को एक कमरा िकसी एक चीज से इस तरह भरना था िक कमरे म¤ कोई जगह खाली ना
रह।े उन सभी को काम परूा करने के िलए कुछ घटंŌ का समय िदया गया।

तीनŌ राजकुमार अपने-अपने कमरे को भरने कì कोिशश म¤ लग गए। पहले वाले ने अपने कमरे को पÂथरŌ से भरने का सोचा। उसने नौकरŌ को काम परूा करने
के िलए कहा लेिकन इस काम म¤ बहòत महेनत बहòत थी इसिलए उÆह¤ बहòत समय लग रहा था।

दसूरे राजकुमार ने कमरे को भसेू से भरने का सोचा। पÂथरŌ कì तलुना म¤ इसे उठाना आसान था। दसूरे राजकुमार ने िदए गए समय म¤ परेू कमरे को भर िदया।

तीसरा राजकुमार िकसी þÓय से भरी बोतल लाया और कमरे म¤ चला गया। उसने कमरे कì िखड़िकयां और दरवाजे बंद िकए और þÓय को परेू कमरे म¤ िछड़क
िदया।

समय परूा होने के बाद राजा सभी कमरे दखेने के िलए आया। पहला कमरा परूा नहé भर पाया था ³यŌिक पÂथरŌ से भरने का काम इतना महेनत भरा था िक
समय से काम परूा नहé हो पाया।


