


ᳰद मंक ᱠ सो᭨ड िहज फेरारी कᳱ सराहना

“एक मोहक कहानी, जो िशᭃा के साथ आनंद दतेी ह।ै” पाउलो कुए᭨ही, ᳰद अ᭨केिम᭭ट के लेखक

“सनसनीखेज से कम कुछ भी नहᱭ। यह पु᭭तक आपके जीवन को सफल तथा सुखी बनाएगी।” माकᭅ  िव᭍टर
हनैसेन, िचकेन सूप फॉर ᳰद सोल के सहलेखक

“रॉिबन शमाᭅ ने एक मोहक कहानी का सृजन ᳰकया ह,ै िजसमᱶ ᱨपांतरण के उ᭜कृ᳥ साधनᲂ को जीवन के सरल
दशᭅन मᱶ समािहत ᳰकया गया ह।ै एक आनंᳰदत करनेवाली पु᭭तक, जो आपका जीवन बदल दगेी।” इलेन सᱶट जे᭥स,
ᳲसं᭡लीफाइ योर लाइफ ᲍ड इनर ᳲसं᭡लीिसटी के लेखक

“यह ᳞िᲦगत िवकास, ᳞िᲦगत ᮧभावशीलता और ᳞िᲦगत ᮧस᳖ता के ᭃेᮢ मᱶ मजेदार, आकषᭅक तथा
िवलᭃण अिभयान ह।ै इसमᱶ ᭄ान के भंडार भरे पड़ ेह,ᱹ जो हरएक ᳞िᲦ का जीवन समृ᳍कर ऊंचा उठा सकते
ह।ᱹ” ᮩायन ᮝेसी, मैि᭍समम अचीवमᱶट के लेखक

“रॉिबन शमाᭅ के पास हम सबके िलए एक मह᭜वपूणᭅ संदशे ह,ै जो हमारा जीवन बदल सकता ह।ै उ᭠हᲂन ेइस
᳞᭭त वत मᱶ ᳞िᲦगत संतुि᳥ के गुर बतानेवाली अपनी तरह कᳱ यह अकेली पु᭭तक ᮧ᭭तुत कᳱ ह।ै” ᭭कॉट
ᳰदगामᲄ, स᭍सेस मैगजीन के भूतपूवᭅ ᮧकाशक

“... यह जीवन के बड़ ेसवालᲂ पर रोशनी डालती ह।ै” ᳰद ए᲼ौ᭠टन जनᭅल

“ᳰद मंक ᱠ सो᭨ड िहज फेरारी तारत᭥ययुᲦ, उपयोगी तथा िनि᳟त ᱨप से पठनीय ह.ै यह पाठकᲂ को सचमुच इस
गलाकाट ᭭पधाᭅ का सामना करने मᱶ सᲬी मदद पᱟचंा सकती ह।ै” ᳰद ᳴कं᭏᭭टन ि᭪हग-᭭टै᭛डडᭅ

“एक शानदार पु᭭तक। रॉिबन शमाᭅ दसूरे ओग मै᭠डीनो ह।ᱹ” डॉटी वा᭨टसᭅ, ᭭पीक ᲍ड ᮕी ᳯरच के लेखक

“... सरल ᭄ान, िजसका कोई भी लाभ उठा सकता ह।ै” ᳰद कैलगरी हरेा᭨ड

“इस पु᭭तक को ᳞िᲦगत िवकास के िलए ᳰद वे᭨दी बारबर कᳱ ᮰ेणी मᱶ रखा जा सकता ह.ै इसमᱶ हमारे रोजाना
जीवन मᱶ ᭔यादा संतुलन, िनयंᮢण तथा ᮧभावशीलता लानेवाले ᮧमुख िवचारᲂ पर अंतदृᭅि᳥पूणᭅ संदशे ह।ᱹ”
इ᭠वे᭭टमᱶट ए᭍जी᭍युᳯटव

“... एक खजाना — सᲬी सफलता तथा ᮧस᳖ता के िलए एक सुंदर तथा शिᲦशाली फामूᭅला। रॉिबन एस. शमाᭅ
ने पुरातन काल से चले आ रह े᭄ान को समेट उसे इस उथल—पुथलभरे समय के िलए ᮧासंिगक बना ᳰदया ह।ै मᱹ
इसे पढ़ना शुᱨकर ᳰफर रख नहᱭ सका।” जो टाइ, नेवर ᳰफयर, नेवर ᳰᲤट के लेखक

“... अपनी संभावनाᲐ तक पᱟचंने के सरल िनयम।” ᳰद हलेीफै᭍स डलेी ᭠यूज

“आपके जीवन को समृ᳍ कर सकने कᳱ सीखᱶ साझा करनेवाली एक कमाल कᳱ कहानी।” केन वेगो᭜᭭कᳱ, ᳰद
अ᭨टीमेट पॉवर के लेखक

“िव᭭मयकारी ढंग से सृिजत कथा, जो ᳰकसी के जीवन को बेहतर बनाने के सरल ᳴कंतु हरैतभरी शिᲦ से संप᳖
उपाय साझा करती ह।ै मᱹ अपने सभी ᭍लायं᭗स से यह पु᭭तकर᳀ पढ़न ेकᳱ अनुशंसा कर रहा ᱠ।ं” जॉजᭅ िविलय᭥स,
अ᭟यᭃ, कैरेट कंसᳲ᭨टंग इंटरनेशनल

“रॉिबन शमाᭅ आ᭟याि᭜मक राह पर ᳞िᲦगत संतुि᳥ कᳱ पेशकश करते ह।ᱹ” ᳰद ओटावा िसᳯटजन



“रॉिबन शमाᭅ अतीत तथा वतᭅमान कᳱ कथाᲐ का सार पाठकᲂ के िलए ᱧिचकर ढंग से ᮧ᭭तुत करत ेह।ᱹ यह पु᭭तक
महान ᳞िᲦगत उपलि᭣ध के ᭭वयं करन ेयो᭏य तरीके चरणब᳍ तरीके से बताती चलती ह।ै सफलता के ये राज
शारीᳯरक चु᭭ती तथा मानिसक संतुलन को समािहत करते ह।ᱹ रॉिबन के संदशे लेसर के एक ᮧकाशपंुज जैसे
शिᲦशाली ह।ᱹ उनके श᭣द जादईु असर रखते ह।ᱹ” ᳰद िह᭠दू

“स᭥ᮧेषण के उनके उ᭜कृ᳥ कौशलᲂ न ेरॉिबन शमाᭅ को ᳞वसाय तथा जीवन मᱶ नेतृ᭜व पर िव᳡ के सफलतम
सवᲃᲬ ᳲचंतकᲂ मᱶ से एक बना ᳰदया ह।ै” ᳰद टाइ᭥स अॉफ इंिडया

“हर ᳞िᲦ एक नेतृ᭜वकताᭅ ह.ै.. काम मᱶ नया नेतृ᭜व ᮧदᳶशᭅत करना आपको ᭔यादा स᭥मान तथा काम का ᭔यादा
सकारा᭜मक अनुभव ᮧदान करेगा। रॉिबन एक ऐसे आि᭭तक ह,ᱹ िज᭠हᲂने जीवन के हर ᮧमुख ᭃेᮢ मᱶ संतुलन
हािसल ᳰकया ह।ै बᱟत—से ᮧमुख लीग ᭭पो᭗सᭅ तथा हालीवुड हि᭭तयᲂ न े उनकᳱ पु᭭तकᱶ  अपनाई ह।ᱹ” ᳰद
इकोनॉिमक टाइ᭥स

“उनके सेिमनार मैनेᳲजंग डायरे᭍टरᲂ से लेकर ᳰफ᭨म िसतारᲂ, डायरे᭍टरᲂ तथा एि᭍ज᭍युᳯट᭪स तक एक िव᭭तृत
ᭃेᮢ के लोगᲂ को ᮧभािवत करते ह।ᱹ दीपक चोपड़ा एक ᭔यादा आ᭟याि᭜मक लेखक ह,ᱹ जबᳰक रॉिबन अिधक
᳞ावहाᳯरक ह ᱹऔर वे दशᭅन को सरलीकृत करन ेकᳱ चे᳥ा करते ह।ᱹ” ᳰद इंिडयन ए᭍सᮧेस

“आज रॉिबन शमाᭅ अंतररा᳦ीय ᱨप से सबसे ᭔यादा िबकनेवाले लेखक ह;ᱹ एक ऐसी शिᲦ, िजसे गंभीरता से लेना
होगा।” िसटी इंिडयन ए᭍सᮧेस

“एक ᱡदयᮕाही ᳞िᲦ᭜व, मु᭭कुराता चेहरा तथा ᳞िᲦगत सौहादᭅ ᭭थािपत कर लेने कᳱ यो᭏यता के साथ यह दखे
पाना कᳯठन नहᱭ ह ैᳰक ᭍यᲂ एक ᮧिशᭃण गुᱧ के ᱨप मᱶ रॉिबन इतनी ऊंचाई तक पᱟचें; जो एक ऐसी उपािध ह,ै
िजसे वे ᭭वीकार नहᱭ करते।” ᳰद ᮨᳱ ᮧेस जनᭅल

“यह पु᭭तक एक सफल वकᳱल कᳱ सरल ᳴कंतु ᮧेरणाᮧद कहानी ह,ै िजसने एक संतुि᳥दायक जीवन के िलए सब
छोड़ ᳰदया। इसमᱶ जीवन मᱶ मायने, खुशी और संतुि᳥ कᳱ एक ᭔यादा गहरी चाहत ह।ै” डीएनए

“रॉिबन शमाᭅ उसी तरह कᳱ सकारा᭜मक ऊजाᭅ ᮧवािहत करत ेह,ᱹ िजसकᳱ चरचा उनकᳱ सभी ᳰकताबᲂ मᱶ रहती है
और उनमᱶ ᳞वसाय तथा ᭭व—सहायता दोनᲂ ही के िलए ललक ह।ै रॉिबन का यह यकᳱन सᲬा ह ै ᳰक उनके
अनुभवᲂ ने बᱟत—से लोगᲂ कᳱ मदद कᳱ ह.ै.. खासकर तब, जब वेे कॉरपोरेट सᮢ लेत ेह।ᱹ” ᳰद एिशयन एज

“रॉिबन स ेिमलकर कोई भी यह अनुभूत ᳰकए बगैर वापस नहᱭ हो सकता ᳰक यह ᳞िᲦ सᲬा ह।ै” डᲥेन हरेा᭨ड

“इजराइल के भूतपूवᭅ ᮧधानमंᮢी एवं नोबेल पुर᭭कार िवजेता, िसमौन पेरेज, िमशेल यो, तथा ᳯरकᳱ मा᳷टᭅन जैसे
᳞िᲦयᲂ ने मान ेᱟए ᭭व—सहायता गुᱧ, रॉिबन शमाᭅ, कᳱ पु᭭तकᱶ  अपनाई ह।ᱹ” िवजय टाइ᭥स

“शमाᭅ अपने पाठकᲂ को ᮧबु᳍ता कᳱ राह ᳰदखात ेह।ᱹ” ᳰद ᮓोिनकल हरेा᭨ड

“वे मोᳯटवेशनल वᲦाᲐ कᳱ ᮰ंृखला मᱶ एक नामचीन ह᭭ती ह,ᱹ लेᳰकन गुᱧ नहᱭ कहलाना चाहत।े यह चीज
भलीभांित समझ मᱶ आती ह,ै ᭍यᲂᳰक एक िव᳡᭭तरीय संगठन को सही ᭭वᱨप दनेे के अपने िवजन तथा यो᭏यता
कᳱ वजह से एक कॉरपोरेट कोच के ᱨप मᱶ वे भारतीय नेतृ᭜वकताᭅᲐ कᳱ पसंद ह।ᱹ” ᳰद ᭠य ूइंिडयन ए᭍सᮧेस



लीडरिशप िवजडम ᮨॉम ᳰद मंक ᱠ सो᭨ड िहज फेरारी कᳱ सराहना

“इस वषᭅ कᳱ सवᭅ᮰े᳧ िबजनेस पु᭭तकᲂ मᱶ से एक।” — ᮧॉᳰफट मैगजीन
“... अ᭜यंत सूचनाᮧद, आसानी से पठनीय तथा बᱟत मददगार... हमन ेअपनी सभी ᮧबंधन टीमᲂ और ᭭टोर
संचालकᲂ को इसकᳱ ᮧितयां बांटी ह।ᱹ फᳱडबैक बᱟत सकारा᭜मक रहा ह।ै” डिेवड ᭣लूम, सीईओ, शौपसᭅ ᮟग माटᭅ
“रॉिबन शमाᭅ के पास आज के सबसे जᱨरी नेतृ᭜व मु᳎ᲂ के िलए अपने शिᲦशाली समाधानᲂ को ᳞Ღ करने कᳱ
साफ—सुथरी, जमीनी शैली ह।ै आज जबᳰक कारोबारी लोग इतने ᭔यादा श᭣दजाल का सामना कर रह ेह,ᱹ यह
बᱟत ताजगीदायक ह।ै” ईयन टनᭅर, मैनेजर, सेलेि᭭टका लᳺनᲈग सᱶटर
“यह पु᭭तक ᭄ान और सहज बोध कᳱ ᭭वᳶणᭅम खान ह।ै” डीन लैरी टैप, ᳯरचडᭅ आइवी ᭭कूल अॉफ िबजनेस,
यूिनवᳶसᭅटी अॉफ वे᭭टनᭅ Აटेᳯरयो
“एक शानदार पु᭭तक, जो ᳰकसी भी कारोबारी ᳞िᲦ को ᭔यादा ᮧभावी ढंग से नेतृ᭜व करने तथा जीने मᱶ मदद
करेगी।” िजम ओ’नील, डायरे᭍टर अॉफ अॉपरेशंस, िडि᭭ᮝ᭍ट से᭨स िडवीजन, लंडन लाइफ
“िभᭃु ᳞वसाय मᱶ संतुलन का तरीका बताता ह.ै.. पु᭭तकᱶ  काम करती ह.ᱹ.. ” ᳰद टोरंटो ᭭टार
“लीडरिशप िवजडम ᮨॉम ᳰद मंक ᱠ सो᭨ड िहज फेरारी सबसे ᭔यादा िबकनेवाली पु᭭तकᲂ मᱶ शीषᭅ ᭭थान के िलए
आगे बढ़ रही ह।ै” इ᭠वे᭭टमᱶट ए᭍जी᭍युᳯटव
“शमाᭅ का िमशन पाठकᲂ को िवजनरी नेतृ᭜वकताᭅ बनन ेके िलए अंतदृᭅि᳥ ᮧदान करना और उनके कारोबारᲂ को
ऐसे संगठनᲂ मᱶ ᱨपांतᳯरत करना ह,ै जो बदलाव के इस युग मᱶ फल—फूल सकᱶ ।” से᭨स ᮧोमोशन मैगजीन
“शमाᭅ पि᳟म और पूवᭅ के महान दाशᭅिनकᲂ के ᭄ान को िमलाकर उसका ᳞ावसाियक दिुनया पर ᮧयोग करते ह।ᱹ”
ᳰद िलबरल
“शमाᭅ अतीत के गुᱧᲐ कᳱ सीखᲂ का इस पर रोशनी डालने के िलए इ᭭तेमाल करते ह ᱹᳰक हम ᳰकस तरह एक हाइ
—टेक और तेजी स ेबदलती दिुनया के तनावᲂ का सामना कर सकत ेह।ᱹ” ᳰद रेड िडयर एडवोकेट
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ᳰकया जा सकता, न कॉपी ᳰकया जा सकता ह,ै न ᳯरकाᳺडᲈग और न ही क᭥᭡यूटर या ᳰकसी अ᭠य मा᭟यम से

᭭टोर ᳰकया जा सकता ह।ै



मेरी बेटी, िबआंका को। तुम सदा आनंद कᳱ मूᳶतᭅ बनी रहो।

ᳰद मंक ᱠ सो᭨ड िहज फेरारी के उन बᱟत—स ेपाठकᲂ को,
िज᭠हᲂने अपन े᳞᭭त जीवन से वᲦ िनकाल मुझे यह बताया
ᳰक कैसे इस सरल—सी पु᭭तक ने उनके अंतर को छू िलया।

आपने मुझे भाविव᭪हल कर ᳰदया।

और उन सारे नेतृ᭜वकताᭅᲐ को, जो अपने और उन लोगᲂ के
बीच िव᳡ास के पिवᮢ बंधन का आदर करते ह,ᱹ िजनके

नेतृ᭜व का सौभा᭏य उ᭠हᱶ हािसल ह।ै



रोगᲂ और िशकवᲂ के िशकार बेचैन पुतल ेहोकर यह िशकायत करते ᳰफरने ᳰक दिुनया आपको खुश रखने के
िलए कुछ नहᱭ करेगी, के बजाए कुदरत कᳱ सᲬी ताकत बनना, एक ऐसे उ᳎े᭫य के िलए खुदका इ᭭तेमाल होने
देना िजसे आप महान मानत ेहᱹ, जीवन का सᲬा आनंद है... मᱹ चाहता ᱠं ᳰक अपनी मौत तक मᱹ पूरी तरह
इ᭭तेमाल हो जाऊं। ᭍यᲂᳰक मᱹ िजतनी कड़ी मेहनत कᱨंगा, उतना ही ᭔यादा जीिवत रᱠंगा। मᱹ ᳲजंदगी मᱶ खुद
उसके ही िलए ज᳤ मनाता ᱠं। जीवन मेरे िलए एक छोटी मोमबᱫी नहᱭ है। यह एक ᳰक᭭म कᳱ शानदार
मशाल है, िजसे मुझ ेअभी ऊंचा उठाए ही रखना है और म ᱹयह चाहता ᱠं ᳰक आगे कᳱ पीᳰढ़यᲂ को इसे सᲅपने
के पहल ेयह िजतनी तेज चमक के साथ मुमᳰकन हो, जलती रहे।

–जॉजᭅ बनाᭅडᭅ शॉ
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आभार

उन हजारᲂ लोगᲂ के ᮧित, िज᭠हᲂने ᳰद मंक ᱠ सो᭨ड िहज फेरारी पढ़ी, इसकᳱ सीखᲂ से ᮧेᳯरत ᱟए और इसके ᭄ान
को अपन ेपᳯरजनᲂ तथा दो᭭तᲂ से साझा ᳰकया। आप सबको ध᭠यवाद ᳰक आपने जीवन के उ᭜थान का यह संदशे
फैलाने मᱶ मेरी मदद कᳱ।

उन सबको, जो पूरे यूनाइटेड ᭭टे᭗स और कनाडा मᱶ संप᳖ मेरे सावᭅजिनक तथा कॉरपोरेट सेिमनारᲂ मᱶ
भागीदार ᱟए। शमाᭅ लीडरिशप इंटरनेशनल के कॉरपोरेट ᮕाहकᲂ को िवशेष ध᭠यवाद, िज᭠हᲂने अपने कᳶमᭅयᲂ के
िलए ᳞िᲦगत और सं᭭थागत नेतृ᭜व कायᭅᮓम ᮧायोिजत ᳰकए। मᱹ आपकᳱ कामयाबी मᱶ अपने योगदान को अपना
सौभा᭏य समझता ᱠ।ं

हापᭅर कॉिलन कᳱ पूरी टीम को। आपलोगᲂ न ेइसे अ᭜यंत आनंददायक तथा संतोषभरा अनुभव बना
ᳰदया। ᭍लाउड ᮧाइमो को आपके मागᭅदशᭅन के िलए, आइᳯरस तुफोम को मुझमᱶ आपके िव᳡ास के िलए, जूडी
ᮩ᭠सेक, टॉम बे᭭ट, मेरी कै᭥पबेल, डिेवड िमलर, लॉयड केली, डोरे पॉटर, वेलेरी ऐपलबी, नील एᳯरकसन और
िनकोल लᱹ᭏लोस, आप सब अंतदृᭅि᳥ से लैस तथा अ᭜यंत सᭃम संपादकगण ह।ᱹ

शमाᭅ लीडरिशप इंटरनेशनल कᳱ मेरी बᱟमू᭨य टीम को आपकᳱ ऊजाᭅ, समथᭅन तथा मेरे सतत चलनेवाले
कॉरपोरेट सेिमनारᲂ और मीिडया कायᭅᮓमᲂ के ᮧबंधन के िलए।

मेरी मां तथा िपताजी को। मेरे ᳰदल मᱶ आपके िलए अ᭜यंत आदर, ᮧशंसा तथा ᮧेम ह।ै मेरे िᮧय भाई
संजय को, जो मेरे अथक समथᭅक तथा िव᳡ासपाᮢ ह,ᱹ उनकᳱ प᳀ी, सुसान।

मेरे तᱧण बेटे, को᭨बी को, पांडुिलिपयᲂ के लेखन के दौरान भी मुझे हसंता—खेलता रखन े के िलए
(अंशत: अपनी ᭍यूᳯरयस जॉजᭅ कहािनयᲂ से) और मेरी बेटी िबआंका को, मेरे िलए एक रोशनी कᳱ तरह होने के
िलए।



अ᭟याय 1

कामयाबी कᳱ एक उ᭠मुᲦ याᮢा

यह मेरे जीवन का सबसे दखुद ᳰदन था। मᱹन ेस᳙ाहांत का एक दलुᭅभ लंबा अवकाश अपने बᲬᲂ के साथ पहाड़ᲂ मᱶ
लंबी पैदल याᮢाᲐ का आनंद लेता और िखलिखलाता िबताया था और वहां से लौटकर मᱹ अभी—अभी अपने
काम पर कायाᭅलय वापस लौटा था। कुछ दरूी से ही मᱹने अपन ेिᮧय कायाᭅलय मᱶ सुसिᲯत महोगनी कᳱ मेज पर दो
िवशालकाय सुरᭃा गाडᲄ को झुका ᱟआ दखेा। तेज कदमᲂ स ेचलत ेᱟए िनकट पᱟचंकर मᱹन ेपाया ᳰक वे मेरे ᳇ारा
उ᭠हᱶ दखे लेने से बेपरवाह मेरी फाइलᲂ और मेरे लैपटॉप के कᳱमती द᭭तावेजᲂ मᱶ कुछ तलाश रह ेथे। अंतत: जब मᱹ
उनकᳱ इस अᭃ᭥य िहमाकत पर गु᭭स ेस ेलाल खड़ा कांप रहा था, तो उनमᱶ से एक न ेभावशू᭠य चेहरे से मेरी ओर
दखेते ᱟए इᲥᳱस श᭣द कह,े जो मेरे कलेजे मᱶ शूल कᳱ तरह लगे, “िम. ᮨᱹकिलन, आपको बखाᭅ᭭त कर ᳰदया गया ह।ै
हमᱶ हर हालत मᱶ आपको तुरंत इस इमारत स ेबाहर कर दनेा ह।ै”

मᱹ इस सादी—सी सूचना के साथ ही पूरे महादशे कᳱ एक सबसे तेज गित से बढ़ती सॉ᭢टवेयर कंपनी के
वरीय उपा᭟यᭃ स ेएक ऐसे ᳞िᲦ मᱶ त᭣दील हो गया, िजसके सामने उसका भिव᭬य मंुह बाए खड़ा था। और आप
इसका यकᳱन करᱶ ᳰक मᱹने अपनी बखाᭅ᭭तगी को बड़ी चोट के साथ िलया। मेरे िलए नाकामी एक अजनबी—सी
चीज थी, एक ऐसा तजुरबा, िजससे िनबटना मुझे आता ही न था। अपने कॉलेज मᱶ मᱹ एक आदशᭅ छाᮢ माना
जाता, िजसे हमेशा सवाᭅिधक अंक हािसल होते, िजस पर लड़ᳰकयां ल᭗टू रहतᱭ और िजसके भिव᭬य कᳱ
संभावनाᲐ कᳱ कोई सीमा ही नहᱭ थी। मᱹ यूिनवᳶसᭅटी कᳱ दौड़ टीम मᱶ शािमल था, अपन ेवगᭅ का अ᭟यᭃ चुना
गया और यहां तक ᳰक अपन े कै᭥पस के रेिडयो ᭭टेशन के िलए एक अ᭜यंत लोकिᮧय जाज ᮧदशᭅन का मेजबान
बनने का वᲦ भी िनकाला। सभी यह महसूस करते ᳰक मᱹ एक ᮧितभाशाली ᳞िᲦ ᱠ ंऔर एक महान भिव᭬य मेरा
इंतजार कर रहा ह।ै एक ᳰदन मᱹने अपने एक वृ᳍ ᮧोफेसर को एक सहकमᱮ से यह कहते सुना, “यᳰद मुझे एक बार
ᳰफर से जीने का मौका िमले, तो मᱹ इसे पीटर ᮨᱹकिलन के ᱨप मᱶ जीना चाᱠगंा।”

कृपया यह जान लᱶ ᳰक मेरी ᮧितभा उतनी सहज नहᱭ थी, जैसा लोगᲂ का यकᳱन था। मेरी उपलि᭣धयᲂ
का वा᭭तिवक ᮲ोत एक कठोर कायᭅनीित तथा जीतने का एक सनकᳱ जुनून था। बᱟत साल पहले मेरे िपता इस
दशे मᱶ पैसे—पैसे के मंुहताज ᮧवासी के ᱨप मᱶ आए थे, िजनकᳱ आंखᲂ मᱶ अपने पᳯरवार के िलए एक सुकूनभरी,
समृ᳍ और खुशहाल ᳲजंदगी के सपने थे। उ᭠हᲂने हमारा पाᳯरवाᳯरक नाम बदल िलया, हमᱶ शहर के शरीफ िह᭭से
मᱶ तीन कमरᲂ के एक अपाटᭅमᱶट मᱶ रखा तथा खुद एक फै᭍ᮝी मजदरू के ᱨप मᱶ अथक मेहनत शुᱨ कᳱ, िजसे वे पूरे
चालीस सालᲂ तक करत ेरह।े हालांᳰक उ᭠हᱶ कोई औपचाᳯरक िशᭃा नहᱭ हािसल थी, बᱟत हाल तक मᱹने उनसे
अिधक बुि᳍मान कोई ᳞िᲦ न दखेा था... पर कुछ ही ᳰदनᲂ पहले, मेरी मुलाकात एक अ᭜यंत असाधारण मनु᭬य
से ᱟई; एक ऐसा ᳞िᲦ, िजसके िवषय मᱶ आपको सचमुच जानना ही चािहए। ज᭨दी ही मᱹ आपको उसके िवषय मᱶ
बᱟत कुछ बताऊंगा। ᳰफर आप कभी पहले जैसे नहᱭ रह पाएंगे।

मेरे िलए मेरे िपता का एक सरल—सा सपना था: सबस ेअ᭒छे दरजे के ᭭कूल मᱶ सबसे अ᭒छे दरजे कᳱ
िशᭃा हािसल करो। तभी कहᱭ जाकर चोटी कᳱ उपलि᭣धयᲂ और उिचत मुआवजेभरा कᳯरयर सुिनि᳟त हो
सकेगा, ऐसी उनकᳱ उ᭥मीद थी। यह उनका पᲥा यकᳱन था ᳰक ᳞िᲦगत जानकाᳯरयᲂ कᳱ एक सुिवकिसत
बुिनयाद पर ही एक कामयाब जीवन कᳱ इमारत खड़ी कᳱ जा सकती ह।ै “चाह ेतु᭥हᱶ जो भी हो जाए, पीटर, कभी
कोई तु᭥हारी िशᭃा नहᱭ छीन सकता। चाह ेतुम जहां भी जाओ और जो भी करो, ᭄ान हमेशा—हमेशा के िलए
तु᭥हारा सबसे अ᭒छा दो᭭त बना रहगेा,” वे अपने कारखाने मᱶ—िजसे उ᭠हᲂने अपने जीवन का ᭔यादातर िह᭭सा
समᳶपᭅत कर ᳰदया—14 घंटᲂ कᳱ कड़ी मेहनत का एक और ᳰदन िबताकर घर मᱶ रात का खाना खतम करते ᱟए
ᮧाय: मुझस ेकहा करते। वे एक कमाल के इनसान थे।

वे एक महान ᳰक᭭सागो भी थे, सबसे बेहतरीन मᱶ एक। उनके गृहᮧदशे के बड़—ेबुजुगᭅ बᲬᲂ को युगᲂ
पुरानी अ᭍लमंदी बताने के िलए ᳰक᭭सᲂ का इ᭭तेमाल ᳰकया करते, सो वे इस समृ᳍ परंपरा को अपन ेसाथ अपने


