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सवाᭅिधकार सुरिᭃत। यह पु᭭तक इस शतᭅ पर िवᮓय कᳱ जा रही ह ैᳰक ᮧकाशक कᳱ िलिखत पूवाᭅनुमित के िबना इसे या इसके ᳰकसी भी िह᭭से को न तो
पुन: ᮧकािशत ᳰकया जा सकता ह ैऔर न ही ᳰकसी भी अ᭠य तᳯरक़े से, ᳰकसी भी ᱨप मᱶ इसका ᳞ावसाियक उपयोग ᳰकया जा सकता ह।ै यᳰद कोई

᳞िᲦ ऐसा करता ह ैतो उसके िवᱧ᳍ कानूनी कारᭅवाई कᳱ जाएगी।



इस पु᭭तक के बारे मᱶ मेरे िवचार
डले कारनेगी

मᱹ इस पु᭭तक के लेखक ᮨᱹक बेटगर को 1917 से जानता ᱠ।ँ वह मुि᭫कल के रा᭭ते से होकर ऊपर पᱟचेँ ह।ᱹ
उ᭠हᱶ ᭸यादा िशᭃा पाने का मौक़ा नहᱭ िमला। वे ᮕेड ᭭कूल भी पूरा नहᱭ कर पाय।े उनके जीवन कᳱ कहानी एक
अनोखी अमेᳯरकᳱ सफलता कᳱ कहानी ह।ै

उनके िपता उनके बचपन मᱶ ही गुज़र गये थे और उनकᳱ माँ पाँच छोटे-छोटे बᲬᲂ के साथ रह गई थᱭ। जब वे
᭏यारह वषᭅ के थे तो उ᭠हᱶ हर ᳰदन सुबह चाढ़े चार बजे सड़क पर अख़बार बेचन ेके िलये उठना पड़ता था ताᳰक वे
अपनी िवधवा माँ कᳱ मदद कर सकᱶ  जो अपने पᳯरवार के भोजन कᳱ ᳞व᭭था के िलये कपड़ ेधोती थी और िसलाई
करती थी। िम᭭टर बेटगर न े मुझे बताया ह ै ᳰक कई मौक़े ऐसे आये जब उनके पास शाम के भोजन मᱶ िसफ़ᭅ
कॉनᭅमील मश और ि᭭क᭥ड िम᭨क ही रहता था।

14 वषᭅ कᳱ उ᮫ मᱶ उ᭠हᲂने ᭭कूल छोड़ ᳰदया। वे ᭭टीमᳰफटर के सहयोगी बन गये। अठारह वषᭅ कᳱ उ᮫ मᱶ वे
ᮧोफेशनल बेसबॉल िखलाड़ी बन गय ेऔर दो साल तक वे सᱶट लुई काᳶडᭅन᭨स के िलये तीसरे बेस पर खेले। ᳰफर
एक ᳰदन िशकागो, इिलनॉय मᱶ िशकागो ᭍ल᭣स के िख़लाफ़ खेलते ᱟये उनकᳱ बाँह मᱶ चोट लग गयी और उ᭠हᱶ
मजबूरन बेसबॉल को छोड़ना पड़ा।

वे अपने गृहनगर ᳰफलाडिे᭨फया लौट आये -- जब मᱹ उनसे िमला तो वे 29 वषᭅ के थे, जीवन बीमा बेचने कᳱ
कोिशश कर रह ेथे और से᭨समैन के ᱨप मᱶ पूरी तरह स ेअसफल थे। परंतु अगले बारह सालᲂ के दौरान उ᭠हᲂने
इतना धन कमा िलया ᳰक उ᭠हᲂन ेसᱫर हज़ार डॉलर कᳱ जायदाद ख़रीद ली और चालीस वषᭅ कᳱ उ᮫ मᱶ ही
ᳯरटायर हो गये। मᱹ जानता ᱠ।ँ मᱹन ेयह होते दखेा ह।ै मᱹने उ᭠हᱶ पूणᭅ असफलता से अमेᳯरका के सबसे सफल और
सबसे अिधक आमदनी करन ेवाले से᭨समैनᲂ मᱶ स ेएक बनते दखेा ह।ै दरअसल, मᱹने कुछ समय पहले उनसे यह
आᮕह ᳰकया था ᳰक वे मेरे साथ जुड़ जायᱶ। मᱹने उनसे कहा ᳰक मᱹ युनाइटेड ᭭टे᭗स जूिनयर चै᭥बर ऑफ कॉमसᭅ के
त᭜वावधान मᱶ एक स᳙ाह के जो कोसᭅ संचािलत कर रहा था वे उसमᱶ अपनी कहानी सुनायᱶ। इन कोसᲄ का िवषय
था “लीडरिशप ᮧिशᭃण, मानवीय संबंध और से᭨समैनिशप।”

ᮨᱹक बेटगर इस िवषय पर बोलने और िलखने के सᲬे अिधकारी ह ᱹ᭍यᲂᳰक उ᭠हᲂन ेलगभग 40000 सेल
कॉ᭨स कᳱ ह-ᱹ- पᲬीस सालᲂ तक हर ᳰदन पाँच कॉल के िहसाब से।

पहला अ᭟याय “ᳰकस तरह एक िवचार ने मेरी आमदनी और सुख को कई गुना बढ़ाया” उ᭜साह कᳱ शिᲦ पर
मेरे ᳇ारा सुना गया सबस ेᮧेरणादायक भाषण था। उ᭜साह ने ᮨᱹक बेटगर को असफल लोगᲂ कᳱ ᮰ेणी से बाहर
िनकाला और उ᭠हᱶ दशे के सबसे अिधक आमदनी वाले से᭨समैनᲂ मᱶ पᳯरवᳶतᭅत कर ᳰदया।

मᱹने दखेा ह ैᳰक ᮨᱹक बेटगर पहली बार सावᭅजिनक ᱨप स ेबोलते समय ᳰकस तरह घबरा रह ेथे। मᱹन ेयह भी
दखेा ह ैᳰक उ᭠हᲂने ᳰकस तरह पोटᭅलᱹड, ओरेगॉन, िमयामी, ᭢लोᳯरडा सभी जगहᲂ मᱶ एकिᮢत बड़ ेजनसमूह को
अपनी चचाᭅᲐ स ेआनंᳰदत और ᮧेᳯरत ᳰकया। लोगᲂ पर उनकᳱ बातᲂ का इतना अदभूत ᮧभाव होते दखेकर मᱹने
उनसे एक पु᭭तक िलखने का आᮕह ᳰकया िजसमᱶ उनके अनुभव हᲂ, उनकᳱ तकिनकᱶ  हᲂ और सेᳲलंग ᳰक उनकᳱ
ᳰफलोसॉफ़ᳱ हो, ठीक उसी तरह िजस तरह वे ले᭍चर ᭡लेटफॉमᭅ से दशे भर मᱶ हज़ारᲂ लोगᲂ को सफलता के सूᮢ



बताया करते थे।

तो यह पु᭭तक-- जो से᭨समैनिशप पर मेरे ᭪दारा पढ़ी गयी अब तक कᳱ सबसे मददगार और ᮧेरक पु᭭तक ह-ै-
से᭨समैनᲂ कᳱ मदद करेगी, चाह ेवे बीमा बेच रह ेहᲂ, जूत ेबेच रह ेहᲂ, या जहाज़ या सीᳲलंग वै᭍स बेच रह ेहᲂ। यह
पु᭭तक तब भी अपना काम करती रहगेी जब ᮨᱹक बेटगर इस दिुनया मᱶ नहᱭ रहᱶगे।

मᱹने इस पु᭭तक का हर पेज पढ़ा ह।ै मᱹ उ᭜साह के साथ इसकᳱ अनुशंसा कर सकता ᱠ।ँ एक िसगरेट के िलये
आप एक मील पैदल चल सकने कᳱ बात करते ह-ᱹ- जब मᱹन ेबेचना शुᱨ ᳰकया था, तो मᱹ इस पु᭭तक कᳱ एक ᮧित
हािसल करने के िलये िशकागो स े᭠यूयॉकᭅ  तक खुशी-खुशी पैदल चलकर गया होता, अगर यह पु᭭तक उस समय
उपल᭣ध होती।



मᱹने यह पु᭭तक ᳰकस तरह िलखी

एक ᳰदन, संयोग स,े मᱹ ᭠यूयॉकᭅ  मᱶ उसी ᮝेन मᱶ सवार ᱟआ िजसमᱶ डले कारनेगी जा रह ेथे। डले ले᭍चर दणेे के
िलये मेि᭥फस, टेनेसी जा रह ेथे।

उ᭠हᲂने कहा: “ᮨᱹक, मᱹ एक स᳙ाह के कोसᲄ कᳱ ᮰ंृखला आयोिजत कर रहा ᱠ ँिजसे युनाइटेड ᭭टेटस जूिनयर
चᱹबर ऑफ कॉमसᭅ ने ᮧायोिजत ᳰकया ह।ै आप भी मेरे साथ इसमᱶ आकर सेᳲलंग पर कुछ ᳞ा᭎यान कयᲂ नहᱭ
दतेे?”

मᱹने सोचा वे मज़ाक़ कर रह ेह।ᱹ मᱹन ेकहा: “डले, आप तो जानते ह ᱹमᱹ कभी ᮕेड ᭭कूल भी पूरा नहᱭ कर पाया।
मᱹ सेᳲलंग पर ᳞ा᭎यान कैसे द ेसकता ᱠ?ँ”

डले ने कहा: “िसफ़ᭅ  लोगᲂ को यह बताओ ᳰक आपने अपन ेआपको सेᳲलंग मᱶ असफलता से सफलता तक कैसे
उठाया। िसफᭅ  उ᭠हᱶ यह बताओ ᳰक आपने ᭍या ᳰकया।”

मᱹने इस बारे मᱹ सोचा और कहा, “हाँ, मुझे लगता ह ैमᱹ इतना तो कर सकता ᱠ।ँ”

कुछ ही समय बाद मᱹ पूरे दशे मᱶ ᳞ा᭎यान द ेरह ेथे। हम उ᭠हᱭ ᮰ोताᲐ से पाँच रातᲂ तक लगातार चार घंटे
ᮧितᳰदन चचाᭅ करत ेथे। डले आधा घंटे बोलते थे और इसके बाद मᱹ आधा घंटे बोलता था ।

बाद मᱶ, डले ने कहा: “ᮨᱹक, आप एक पु᭭तक ᭍यᲂ नहᱭ िलखत?े से᭨समैनिशप पार कोई ऐसे लोगᲂ ने पु᭭तकᱶ
िलखी ह ᱹ िज᭠हᲂने कभी कुछ नहᱭ बेचा। आप सेᳲलंग पर एक नई तरह कᳱ पु᭭तक ᭍यᲂ नहᱭ िलखत?े एक ऐसी
पु᭭तक जो बताये ᳰक आपने ᭍या ᳰकया ह-ै- एक पु᭭तक, जो बताये ᳰक आपने सेᳲलंग मᱶ अपने आपको असफलता
से उठाकर सफलता तक ᳰकस तरह पाᱟचँाया। अपने जीवन कᳱ कहानी बतायᱶ। हर वा᭍य मᱶ ‘मᱹ’ श᭣द का ᮧयोग
करᱶ। भाषण न दᱶ। उ᭠हᱶ से᭨समैन के ᱨप मᱶ अपने जीवन कᳱ कहानी बतायᱶ।”

मᱹने इस बारे मᱶ िजतना सोचा, यह मुझे उतना ही अहकंारी लगा।
“मᱹ यह नहᱭ करना चाहता,” मᱹने कहा।

परंत ुडले न ेपूरी दोपहर मेरे साथ गुज़ारी और मुझसे यह आᮕह ᳰकयाᳰक मᱹ अपनी खुद कᳱ कहानी बताऊँ,
ठीक उसी तरह िजस तरह मᱹ ले᭍चर ᭡लेटफॉमᭅ से बता रहा था।

डले ने कहा: “हर शहर मᱶ जहाँ हमे ले᭍चर दतेे ह,ᱹ वहाँ पर जूिनयर चᱹबर ऑफ कॉमसᭅ के बᲬे पूछते ह ᱹᳰक
᭍या ᮨᱹक बेटगर अपने ले᭍चरᲂ को पु᭭तक के ᱨप मᱶ ᮧकािशत करवाने जा रह ेह।ᱹ आपको शायद लगे ᳰक सा᭨ट
लेक िसटी मᱶ वह युवक मज़ाक़ कर रहा था जब उसने इस पु᭭तक कᳱ पहली ᮧित के िलय े40 डॉलर का एडवांस
ᳰदया था -- परंतु वह मज़ाक़ नहᱭ कर रहा था। वह जानता था ᳰक उसके िलये यह पु᭭तक 40 डॉलर से कई गुना
᭸यादा क़ᳱमती होगी...”

”तो, कुछ ही समय मᱶ, मᱹ यह पु᭭तक िलख रहा था।

इन पृ᳧ᲂ मᱶ, मᱹन ेअपनी मूखᭅताᲐ और ग़लितयᲂ कᳱ कहानी बताने कᳱ कोिशश कᳱ ह ैऔर जो मᱹने ᳰकया उसी
के कारण मᱹ असफलता और िनराशा के दलदल से ऊपर उठन ेमᱶ कामयाब ᱟआ। जब मᱹ सेᳲलंग मᱶ असफल हो चुका
था तो मᱹ बुरी तरह िनराश था। मᱹ सेᳲलंग के बारे मᱶ जैक-रैिबट (jack-rabbit) से अिधक कुछ नहᱭ जानता था।


