




Êटीव जॉ½स कǧ नवाचार सोच को
समिपɓत,

िजसने िवʱ को
अलग ढȐग से सोचने कǧ ďेरणा दी!



संपादकǧय
Êटीव जॉ½स को कȑ»यूटर तकनीक का ‘माइकȇल एंजेलो’ कहा गया हȉ। िजन उपकरणो का आिवÉकार व ďसार उºहɉने िकया, उनकȇ पीछȆ
सुिवधा और साधन कǧ सहजता कȇ साथ कला¶मक ďÊतुित अहम रहती थी। छोटȆ कȑ»यूटर हɉ, संगीत सुनने कȇ यंĉ, मोबाइल उपकरण या िनपट
संकǪिचत टȉबलेट संयंĉ, सुƧिच और ďितभा कȇ बल पर Êटीव जॉ½स ने अपने बनाए उपकरणɉ को दुिनया भर मȷ पहचान िदलाई। ऐसी ďितमा
कम ही लोगɉ मȷ िमलती हȉ।

अगाध कÃपनाशीलता कȇ बल पर कȑ»यूटरɉ कȇ सॉ¼टवेयर, हाडɔवेयर से लेकर बनावट तक मȷ उºहɉने अलग छाप छोड़ी। Êटीव जॉ½स ने
आईपॉड कǧ खोज करकȇ संगीत कǧ दुिनया को लोगɉ कǧ जेबɉ मȷ समेट िदया। आईफोन बनाया तो फोन मȷ कȑ»यूटर का जादुई अहसास भर
िदया। िफर आईपैड कȇ आिवÉकार ने सूचना तकनीक कǧ तमाम सुिवधाz को एक उपकरण मȷ भर िदया। इस तरह उºहɉने कȑ»यूटर जैसे
उपकरण को रोजमराɓ बरती जानेवाली चीजɉ कǧ तरह इÊतेमाल करने यो©य बना िदया। इससे दुिनया भर मȷ सूचना Āांित को काफǧ बल िमला।
ďÊतुत पुÊतक मȷ Êटीव जॉ½स कǧ ďेरक सूǥʇयɉ का संकलन िकया गया हȉ, जो ďेरणा तो ďदान करती ही हɀ, हमारा मागɓदशɓन भी करती हɀ।
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संिƒʫ जीवनी
Êटीव जॉ½स का जºम 24 फरवरी,1955 को सैन ĐांिसÊको, कȊिलफोिनɓया मȷ ƨआ। जºम कȇ कǪछ सʫाह बाद ही उनकǧ जैिवक माता ने उºहȷ
कानूनी दÊतावेजɉ पर दÊतखत करने कȇ बाद सैन ĐांिसÊको कȇ पॉल और ʉारा जॉ½स कȇ हवाले कर िदया। इस दंपती को दस वषɋ से एक
संतान कǧ तलाश थी।

पॉल जॉ½स का Æयǥʇ¶व अनुशािसत था। वे अमेǣरकǧ तटवतȥ सेना मȷ मैकȇिनक थे। नौकरी से िनवृिŧ कȇ बाद पॉल जॉ½स सैन ĐांिसÊको
पƨȓचे। उºहȷ कबाड़ मȷ फȇȑकǧ गई िकसी पुरानी गाड़ी को खरीदकर मर¿मत करने और बेचने मȷ आनंद आता था। ऐसी जजɓर गाि़डयɉ को सुधारने
मȷ वे तʬीनता कȇ साथ जुट जाते थे। इस तरह हर बार उºहȷ अ¬छा-खासा मुनाफा होता था।

कȊिलफोिनɓया का आकषɓण उºहȷ अपनी तरफ बुला रहा था। सß1952 मȷ पॉल और ʉारा सैन ĐांिसÊको पƨȓचकर समुČ कȇ सामने िनिमɓत
एक अपाटɔमȷट मȷ रहने लगे। जÃदी ही एक िवŧीय कȑपनी ने पॉल को नौकरी दे दी। पॉल का काम वाहन ऋण लेनेवालɉ से ऋण-रािश कǧ
वसूली करना था। अपने भारी-भरकम Æयǥʇ¶व एवं तकनीकǧ दƒता कȇ कारण वे इस कायɓ मȷ सफल सािबत ƨए।

गोद िलये गए बालक का नाम जॉ½स दंपती ने Êटीवन पॉल जॉ½स रखा। तीन साल कǧ उē मȷ ही Êटीवन काफǧ समझदार और Æयवहार-
कǪशल नजर आने लगा था। उसकȇ मन मȷ ď¶येक वÊतु कȇ ďित कौतूहल का भाव था। वह सवेरȆ 4 बजे ही जाग जाता था और समÊयाz मȷ फȔस
जाता था। एक बार उसकȇ साथ खेल रहȆ एक बालक को अÊपताल लेकर जाना पड़ा, चँूिक दोनɉ ने चȣटी मारनेवाली दवा का Êवाद जानने का
ďयास िकया था। एक दूसरी घटना से Êटीव ने िबजली कȇ सॉकȇट मȷ िपन फȔसाकर खुद को ज¨मी कर िलया था। Êटीव कǧ शरारतɉ कȇ बावजूद
उनकȇ माता-िपता ने दूसरी संतान को गोद लेने का इरादा नहȣ छोड़ा था और उºहɉने पैटी नामक बािलका को भी गोद ले िलया था, जो उē मȷ
Êटीव से दो वषɓ छोटी थी।

िपता पॉल जॉ½स कǧ गोद मȷ नºहȆ Êटीव

संभवतः Êटीव को एक बालक कȇ Ʃप मȷ अिधक देखभाल कǧ जƩरत थी; मगर शुƩ से ही उसकȇ भीतर ďितभा कȇ लƒण िदखाई देने लगे
थे। अपने समय कȇ अमेǣरकǧ बालकɉ कǧ तरह उºहȷ भी शरारतȷ करना अ¬छा लगता था। पड़ोस मȷ बननेवाली 8 एम.एम. कǧ होम मूवी कȇ कȊमरȆ
कȇ सामने मुसकराना उºहȷ अ¬छा लगता था। गिलयɉ मȷ साइिकल चलाने मȷ उºहȷ मजा आता था। वे देर तक टी.वी. कȇ सामने बैठȆ रहना पसंद
करते थे। उनकǧ इस आदत को एक संकȇत समझा जा सकता हȉ िक भावी जीवन मȷ वे आसानी से िकसी कȇ साथ दोÊती करनेवाले नहȣ थे।

दस साल कǧ उē मȷ ही Êटीव इले§ĝॉिन§स कȇ ďित गहरी िदलचÊपी लेने लगे थे। उºहȷ इले§ĝॉिनक उपकरणɉ कȇ िविभʨ पुरजे अपनी तरफ
आकिषɓत करते थे और उनको लेकर उनकȇ मन मȷ तरह-तरह कǧ कÃपनाएँ पैदा होती थȣ।
पॉल कȇ पड़ोस मȷ ऐसे कई इȐजीिनयर रहते थे, जो हȉवलेट-पैकडɔ (एच.पी.) और अºय इले§ĝॉिनक ďितʷानɉ मȷ नौकरी कर रहȆ थे। सʫाहांत मȷ
ऐसे इȐजीिनयरɉ को अपने गैरȆज मȷ तकनीकǧ दƒता का ďदशɓन करते ƨए देखा जा सकता था। Êटीव उनकȇ पास खड़Ȇ होकर उनकȇ कौशल को
उ¶सुकता कȇ साथ देखते रहते थे और सीखने कǧ कोिशश करते थे। ऐसे ही एक इȐजीिनयर ने Êटीव को काबɓन माइĀोफोन को छǭने कǧ इजाजत
दी थी, िजसे वह लेबोरȆटरी से अपने साथ लेकर आया था। Êटीव उस उपकरण को हाथ मȷ लेकर दंग रह गए थे और उºहɉने उसकȇ बारȆ मȷ कई



सवाल इȐजीिनयर से पूछȆ थे। Êटीव उस इȐजीिनयर कȇ पास अकसर जाने लगे थे और इȐजीिनयर उनकǧ यो©यता से इस कदर ďभािवत ƨआ था िक
उसने माइĀोफोन तोहफȇ मȷ उºहȷ दे िदया था।
सीखने कǧ ďिĀया मȷ अकसर Êटीव खुद को संकट मȷ फȔसा ƨआ महसूस करते थे। वे अंतमुɓखी Êवभाव कȇ छाĉ थे। उनकȇ एक सहपाठी ने
शुƧआती िदनɉ को याद करते ƨए बाद मȷ बताया था, ‘‘वह तनहा रहनेवाला और आँसू बहानेवाला छाĉ था। हम दोनɉ तैराकǧ टीम कȇ सदÊय थे।
यही एकमाĉ खेल था िजसमȷ Êटीव ने भागीदारी कǧ थी। वह ďितयोिगता मȷ हार गया था और िफर रोने लगा था। वह सब लड़कɉ कȇ साथ मेल-
जोल नहȣ रख सकता था। वह अलग ही िकÊम का लड़का था।’’

Êटीव कȇ Æयवहार को लेकर कई तरह कǧ समÊयाएँ भी पैदा हो रही थȣ। दुÆयɓवहार और िशƒकɉ कȇ आदेश कǧ अवहȆलना कȇ आरोप मȷ कई बार
उºहȷ ÊकǮल से िनÉकािसत भी होना पड़ा था। िशƒकɉ कȇ िदए गए कायɓ को कई बार वे ‘वʇ कǧ बरबादी’ कहते ƨए पूरा नहȣ करते थे और इस
तरह उºहȷ दंिडत होना पड़ता था।

चौदह वषȥय Êटीव जीवन कǧ नई िदशाz कǧ खोज कर रहȆ थे। इले§ĝॉिन§स से ऊब महसूस होने पर वे माउȐटȆन Æयू डॉǥÃफन ʉब मȷ तैराकǧ
सीखने लगे। उºहȷ ‘वाटर पोलो’ आकिषɓत करने लगा। मगर यह शौक भी अिधक िदनɉ तक नहȣ रह पाया। उºहȷ लगा िक वे इस तरह कȇ खेलɉ
कȇ िलए उपयुʇ नहȣ थे।
सोलह साल कǧ उē मȷ Êटीव कȇ बाल लंबे हो गए थे, जो कȑधɉ पर लहराते रहते थे। वे अकसर ÊकǮल से गायब रहा करते थे। वे ďौŲोिगकǧ मȷ
मािहर िहǥ»पयɉ कȇ एक दल कȇ संपकɕ मȷ आए थे। उन िहǥ»पयɉ ने लंबी दूरी कǧ मु¼त फोन कॉÃस करने कǧ िविध खोज िनकाली थी। फोन कȇ
ǣरसीवर मȷ िनǥʮत Đǧʊȷसी का इÊतेमाल कर इस तरह कǧ फोन कॉÃस कǧ जाती थȣ।
इन िहǥ»पयɉ मȷ कȑच नामक िह»पी शािमल था, िजसने फोन कȑपनी कȇ कȑ»यूटर को उलझन मȷ डालने कǧ िविध ढǭȓढ़ िनकाली थी। Êटीव उससे
िमलना चाहते थे। उºहɉने उसका पता लगा िलया। कȑच Êटीव और वोज को एक शाम अपने साथ ले गया और अपनी कला का ďदशɓन करते
ƨए दुिनया कȇ िविभʨ िहÊसɉ मȷ फोन पर मु¼त बातचीत कǧ। Êटीव और वोज ने कȑच कǧ तरह ही अपनी अलग इले§ĝॉिनक मशीन बनाने का
फȊसला िकया।

भारत मȷ
Êटीव जॉ½स कȇ भारत-ďेम कǧ शुƧआत19 साल कǧ उē मȷ उनकȇ दोÊत रॉबटɔ Đǧडलɀड कǧ ďेरणा से ƨई। बात सß1974 से शुƩ होती हȉ।

Êटीव ने घरवालɉ को बताया िक वह नौकरी छोड़कर गुƧ कǧ तलाश मȷ भारत जा रहा हȉ, तो वे आʮयɓ मȷ पड़ गए। बाद मȷ वे पǣरवारवालɉ कȇ
कहने पर पहले ¿यूिनख गए और वहȣ से उºहɉने िदʬी कȇ िलए जहाज पकड़ा। िदʬी से वे हǣरʧार गए। वहाँ कǪȑभ मेला चल रहा था। वहाँ से
टȆɝरन और बस मȷ चढ़ते ƨए वे िहमालय कǧ तलहटी मȷ नैनीताल कȇ पास एक गाँव पƨȓच गए। यह वही जगह थी जहाँ नीम करौली बाबा रहते थे
या पहले रहते थे।

सात महीने बाद घर लौटकर भी Êटीव अपनी तलाश मȷ लगे रहȆ। Ɣान-ďाǥʫ कȇ अनेक उपागमɉ को साधते रहȆ। सुबह-शाम वे जैन दशɓन का
अ¾यास करते और िदन कȇ वʇ ÊटȆनफोडɔ िवʱिवŲालय मȷ भौितकǧ व इȐजीिनयǣरȐग कȇ कोसɓ कȇ बारȆ मȷ जानकारी जुटाते।
पूरब कǧ आ¹याǥ¶मकता, िहȐदू धमɓ, जैन-बौʢ दशɓन और Ɣान कǧ तलाश कȇवल19 साल कȇ लड़कȇ कȇ जीवन कǧ आई-गई घटना जैसी नहȣ थी।
आजीवन वे पूरब कȇ धमɋ कȇ अनेक पहलुz का पालन करते रहȆ। िवशेषकर उºहɉने िवʱास कȇ महŨव को समझा। Êटीव ने माना िक भारत कȇ



गाँव कȇ लोगɉ से उºहɉने तकɕ बुǥʢ कȇ Êथान पर Æयावहाǣरक बुǥʢ (इȐ±यूशन) को महŨव देना सीखा। पǥʮम मȷ लोग रीजन या तकɕ बुǥʢ को
महŨव देते हɀ, जबिक पूरब मȷ इȐ±यूशन या Æयावहाǣरक बुǥʢ को अिधक महŨव िदया जाता हȉ। Êटीव ने माना िक इȐ±यूशन कȇ महŨव कǧ समझ
ने उनकǧ सोच कǧ िदशा बदल दी। उसने उनकǧ कÃपनाशीलता को नए-नए आिवÉकारɉ कǧ िदशा मȷ ďेǣरत िकया।

ऐपल-1
भारत से लौटने कȇ बाद Êटीव अटारी कȑपनी कǧ नौकरी मȷ जुट गए। जब Êटीव भारत गए थे, उसी दौरान उनकȇ िमĉ वोजिनयाक को हȉवलेट-
पैकडɔ कȑपनी मȷ नौकरी िमल गई थी। वहाँ उनकǧ तरह कई समिपɓत इȐजीिनयर काम कर रहȆ थे। एच.पी. कǧ नौकरी करते ƨए वे खाली समय मȷ
अपने कȑ»यूटर कȇ िनमाɓण मȷ जुटȆ रहȆ और जÃद ही ďभावशाली नतीजा सामने आ गया। कǧबोडɔ और ÊĀǧन सिहत अपने युग कȇ एक शǥʇशाली
कȑ»यूटर का िनमाɓण उºहɉने कर िदया था।
वोज ने अपने कȑ»यूटर का िडजाइन अपने िमĉ Êटीव जॉ½स को िदखाया। Êटीव अ¶यंत ďभािवत ƨए। वह Êवयं इȐजीिनयǣरȐग कȇ बारȆ मȷ ®यादा
नहȣ जानते थे, मगर उनको पता था िक िलखने लायक सॉ¼टवेयरवाले कȑ»यूटर कǧ माँग सॉ¼टवेयर कȇ शौकǧनɉ कȇ बीच काफǧ थी, इसिलए
उºहɉने वोज को कȑ»यूटर बनाकर बेचने कǧ सलाह दी। यह तय िकया गया िक दोनɉ दोÊत िमलकर कȑ»यूटर सेट तैयार करȷगे और बेचȷगे।
शुƧआती बोडɔ तैयार करने कȇ िलए1000 डॉलर कǧ जƩरत थी। इसकȇ िलए Êटीव ने अपनी वोÃ§सवैगन बेच दी। इसी तरह वोज ने अपना
एच.पी. 65 कȊलकǪलेटर बेच िदया। दोनɉ नई कȑपनी कȇ नाम पर िवचार करने लगे। कोई अ¬छा सा नाम उनकȇ जेहन मȷ नहȣ आ रहा था। एक
िदन Êटीव ने कहा िक अगर कोई दूसरा नाम नहȣ िमला तो कȑपनी का नाम ‘ऐपल’ रख दȷगे। उºहȷ कोई दूसरा बेहतर नाम नहȣ िमल पाया। इस
तरह ‘ऐपल कȑ»यूटर’ का जºम ƨआ। ऐपल कȑ»यूटर को सबसे पहला ऑडɔर होमđीयू कȑ»यूटर ʉब कȇ सदÊय पॉल टȆरȆल ने िदया। इस तरह कȇ
कȑ»यूटर कǧ माँग बाजार मȷ बढ़नेवाली थी। Êटीव और वोज दुकानɉ मȷ घूम-घूमकर कȑ»यूटर बेचते रहȆ थे। इस तरह उºहɉने सैकड़ɉ कȑ»यूटर बेच
डाले थे। ऐपल कȑ»यूटर कǧ शुƧआत इसी तरह ƨई थी।

ऐपल-2
जब वोज ने पहला कȑ»यूटर बनाया, उसकȇ बाद ही उºहɉने एक उʨत कȑ»यूटर का िडजाइन तैयार करना शुƩ िकया, जो ऐपल-II कȇ Ʃप मȷ बाद
मȷ दुिनया कȇ सामने आया। ऐपल-II भले ही ऐपल-I कȇ िडजाइन पर आधाǣरत था, मगर कई मायनɉ मȷ यह अनूठा आिवÉकार था। यह कम
िच»स कǧ सहायता से तीĖता से कायɓ करता था। यह पहला कȑ»यूटर था, जो रȐगीन था। इसे िकसी भी रȐगीन टी.वी. कȇ साथ जोड़ा जा सकता था।
ăािफ§स एवं ¹विन का इÊतेमाल िकया जा सकता था। इस कȑ»यूटर ने पी.सी. कȇ ƒेĉ मȷ Āांित ला दी थी।

ऐपल से अलगाव
ऐपल कȇ सी.ई.ओ. जॉन ÊकǮली से Êटीव कȇ ǣरÇतɉ मȷ अब कड़वाहट आ चुकǧ थी और दोनɉ ही एक-दूसरȆ कǧ खुलकर आलोचना करने लगे
थे। ऐपल कȇ भीतर Êटीव कȇ िवरोध मȷ असंतोष बढ़ रहा था। ÊकǮली कȇ साथ Êटीव कǧ Æयǥʇगत जंग शुƩ हो गई। आिखर Êटीव ने ऐपल कȇ
चेयरमैन पद से ¶यागपĉ देने कǧ घोषणा कर दी।

िववाह
सß1991 से1994 कǧ अविध कȁǣरयर कȇ नजǣरए से Êटीव कȇ िलए ठीक नहȣ रही थी; मगर इस अविध मȷ उनका Æयǥʇगत जीवन खुशहाल रहा
था। जब उनकǧ ďेिमका टीना रȆडसे ने सß1990 मȷ उनकȇ िववाह ďÊताव को ठǩकरा िदया, तब उनका पǣरचय ÊटȆनफोडɔ कǧ एम.बी.ए. कǧ छाĉा
लॉरीन पॉवेल से ƨआ। लॉरीन ऐसी युवती थी िजसकȇ Æयǥʇ¶व से Êटीव पहली नजर मȷ ही ďभािवत हो गए थे। वह संुदर और Êवतंĉ Êवभाव कǧ



थी। Êटीव ने बाद मȷ बताया िक यह पहली नजर का »यार था। उºहɉने लॉरीन कȇ साथ लंच पर जाने कȇ िलए एक जƩरी Æयावसाियक बैठक को
रʡ कर िदया था।

अगले साल18 माचɓ,1991 को Êटीव और लॉरीन का िववाह हो गया। ďाथɓना गृह मȷ Êटीव ने िगने-चुने मेहमानɉ को ही आमंिĉत िकया था।
िववाह कȇ सादगीपूणɓ समारोह को Êटीव कȇ जैन गुƧ कोबुन चीनो ने संपʨ करवाया था। कǪछ महीने बाद लॉरीन ने एक पुĉ को जºम िदया।
Êटीव ने बेटȆ का नाम रीड पॉल रखा। Êटीव ने अपने कॉलेज (रीड कॉलेज) और अपने िपता (पॉल जॉ½स) कȇ नाम को जोड़कर अपने बेटȆ का
नाम रखा था।

q



Êटीव जॉ½स कȇ उ¶पाद

ऐपल-1
Êटीव जॉ½स और वोजिनयाक कȇ संयुʇ ďयास से सß1976 मȷ ऐपल-I नामक कȑ»यूटर तैयार ƨआ। वोजिनयाक ने इस कȑ»यूटर को िडजाइन
िकया था और Êटीव ने इसकȇ िलए िवŧ व िवपणन कǧ ÆयवÊथा कǧ थी। यह कȑ»यूटर खास तौर पर कȑ»यूटर मȷ Ƨिच रखनेवालɉ तथा इȐजीिनयरɉ
कȇ िलए था। आम जनता तक यह कȑ»यूटर नहȣ पƨȓच पाया। यह कȑ»यूटर Êटीव कȇ िपता कǧ गैराज मȷ तैयार िकया गया था।

ऐपल-2
ऐपल-I कȑ»यूटर जगÛ कȇ िलए आधार बन गया, मगर इसका अिधक िवकिसत Ʃप सß1977 मȷ ऐपल-II कȇ नाम से पेश िकया गया। यह
पसɓनल कȑ»यूटर कȇ Ʃप मȷ पहला उ¶पाद था, जो आम जनता को ¹यान मȷ रखकर िडजाइन िकया गया था। इसका िडजाइन भी वोजिनयाक ने ही
तैयार िकया था। सß1993 तक ऐपल-II बाजार मȷ उपल½ध रहा।

लीजा कȑ»यूटर
आम जनता कȇ िलए सß1983 मȷ पेश िकया गया यह पहला कमिशɓयल कȑ»यूटर था, जो ăािफकल कायɋ को भी करता था तथा एक माउस

कȇ जǣरए िनयंिĉत होता था। यह एक सÊता और तेज गित से चलनेवाला कȑ»यूटर था। यह कȑ»यूटर आज कȇ कȑ»यूटरɉ कȇ िलए आधार िसʢ
ƨआ; लेिकन यह काफǧ महȓगा था, इसिलए यह कȑ»यूटर आम जनता तक नहȣ पƨȓच पाया। इस कȑ»यूटर का नाम Êटीव ने अपनी ďेिमका से
उ¶पʨ ƨई पुĉी ‘लीजा’ कȇ नाम पर रखा था।

मैिकȑतोश
Êटीव ने ‘लीजा’ कȇ बाद सß1984 मȷ ‘मैिकȑतोश’ नामक कȑ»यूटर बाजार मȷ पेश िकया। Êटीव Êवयं ‘लीजा’ कȇ ďदशɓन से संतुʴ नहȣ थे।

‘लीजा’ कǧ भाँित ही इस कȑ»यूटर का भी ăािफकल इÊतेमाल िकया जा सकता था। यह सÊता तथा लीजा से भी अिधक तेज गित से चलनेवाला
कȑ»यूटर था।

Ʃसी रा˃पित िदिमĉी मेदवेदेव कȇ साथ Êटीव जॉ½स

‘ने§Êट’ कȑ»यूटर
ऐपल से अलग होने कȇ बाद Êटीव ने सß1989 मȷ ‘ने§Êट’ नामक कȑपनी Êथािपत कǧ और इसी नाम से एक वकɕ ÊटȆशन कȑ»यूटर तैयार िकया।
यह कȑ»यूटर बड़ी माĉा मȷ नहȣ आ सका, लेिकन इसका सॉ¼टवेयर मैिकȑतोश ʧारा आईफोन कȇ ऑपरȆिटȐग िसÊटम कȇ िलए आधार बना।

आईमैक
Êटीव ने सß1998 मȷ ‘आईमैक’ कȇ नाम से एक पूणɓ िवकिसत और बƨउपयोगी कȑ»यूटर बाजार मȷ ďÊतुत िकया। यह बƨत आकषɓक िडजाइन
का कȑ»यूटर था। यह कȑ»यूटर इȐटरनेट से जुड़ा ƨआ था। यह पसɓनल कȑ»यूटर कȇ ƒेĉ मȷ काफǧ सफल सािबत ƨआ।

आईपॉड
सß 2001 मȷ Êटीव ने पहला िडिजटल ¿यूिजक »लेयर तैयार िकया, िजसमȷ हाडɔ िडवाइस भी थी। यह ऐपल का सफल उ¶पाद सािबत ƨआ। यह


