




ȱवली जॉली ने लोग� को शȳ�शाली बनाने वाली एक और माग�दɋशɞका ȳलख दɟ है, जो
आपको ‘पराजय के मुख से ȱवजय को ख�चने’ म� स�म बनाएगी। सही समय पर आई यह
ज़बद��त बचाव पुȹ�तका आपकɡ �ȱȌ का ȱव�तार करेगी और आपको ȳसखाएगी ȱक वहाँ
कैसे सफल ह�, जहाँ �सरे असफल हो रहे ह�। यह ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के
ȳलए आव�यक मानȳसकता और यो�यताएँ ȱवकȳसत करने म� आपकɡ मदद करेगी।

—लेस �ाउन, बे�टसेȿलɞग लेखक,
 पुर�कार ȱवजेता व�ा और टेलीȱवज़न तथा रेȲडयो ह�ती

यह पु�तक पȯरवत�न और चुनौती से, गव� और शȳ� से, मह�व और सफलता से भरी है।
ȱवली जॉली भावना�मक शȳ� के �ोत ह�, ȵजनकɡ ऊजा� इस अ�ʣत पु�तक से बाहर
छलकती है। जब आप इसे खोलते ह�, तो आप अक�पनीय ȱवक�प� का उ�साह महसूस
कर�गे और जब आप इसे बंद करते ह�, तो आप अपने तथा अपने आस-पास के लोग� के ȱहत
म� अपना जीवन बदलने के ȳलए ऊजा�वान महसूस कर�गे।

—ऐलन वाइस, पीएच डी, 
 Ȳमȳलयन डॉलर क�सȸ�टंग �ड �ाइव˞ के
 लेखक

इस पु�तक म� ȱवली जॉली ȅȳ�गत तथा पेशेवर सफलता और दौलत बनाने के ȱवषय पर
छ�का मारते ह�। इसे पढ़�  तथा दोबारा पढ़�̋ और ȱफर अपनी जान-पहचान के हर ȅȳ� से
कह� ȱक वह इसकɡ �ȱत लेकर पढ़े˞ इस तरह आपकɡ जान-पहचान का हर ȅȳ� अपनी
दौलत बढ़ा लेगा˞

̆लैरी �व�गेट, टेलीȱवज़न ह�ती और
 यू आर �ोक ȱबकॉज़ यू वा�ट टु बी और
 युअर ȱकड्स आर युअर ओन फ़ॉ�ट के बे�टसेȿलɞग लेखक

ȱवली जॉली संसार के लोग� कɡ दौलत बढ़ाने के ȳलए समɉपɞत ह� और यह पु�तक इस
समप�ण का स�चा उदाहरण है˞ इसे पढ़� , और आप अपनी सफलता तथा दौलत को बढ़ाने
के ȳलए �ेȯरत और सश� बन जाएँगे˞

̆के��वन बॉ�टन, पीबीएस-टɟवी पर मनीवाइज़ सीरीज़
 के मेज़बान और � इज़ अ�ेड टु बी अ Ȳमȳलयनेअर˺ 
 के लेखक
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ȱवली जॉली ने टन� सेटबै�स इनटु �ीनबै�स पु�तक ȳलखी है, जो �यादा बड़ी सफलता और
उपलȮ�ध के ȳलए आपको सश� बनाएगी और �ेȯरत करेगी˞ म� इस पु�तक को पढ़ने कɡ
ब�त अनुशंसा करता �ँ˞

—वॉली एमॉस, बे�टसेȿलɞग लेखक, व�ा,
 सकारा�मक Ⱦचɞतक और
 Ƚकɞग का�ना कुकɡ कंपनी के सं�थापक
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समप�ण

म� यह पु�तक अपनी संतान� लटोया और ȱवȳलयम को समɉपɞत करता �ँ। साथ ही मेरे भाई
कɡ संतान� ȱव�टर, ȱव�स�ट, राȳशदा, ȱवȱवयन, ȱ��टɟना, नोबल जूȱनयर और नैथन को, जो

उनके ȱपता (मेरे भाई) के गुज़रने के बाद मेरी संतान बन गए।
म�ने आपम� से ��येक को दौलत बनाने के ȳस�ांत ȳसखाने का सव��ेȎ �यास ȱकया है। म�
�ाथ�ना करता �ँ ȱक आप उनका इ�तेमाल कर�गे और आने वाली पीȰढ़य� को बताने का

संक�प ल�गे˞
म� यह पु�तक अपने पȯरवार के उन सद�य� को भी समɉपɞत करता �ँ, जो मेरी ȱपछली
पु�तक के बाद यह संसार छोड़कर जा चुके ह�। मेरी माँ कैथरीन बी जॉली को, मेरे भाई

नोबल जॉली, सीȱनयर को, मेरे ससुर रेवर�ड ȯरवस� एस टेलर, सीȱनयर को और मेरी आंटɟ
युȱनस रैगल�ड को̋

म� यह ȱनजी और साव�जȱनक तौर पर कहता �ँ, “म� इस बात पर शोक मना सकता �ँ ȱक
आप चले गए ह�, लेȱकन म� इस बात का जȋ मनाने का चुनाव करता �ँ ȱक आप यहाँ आए

थे˞ म� हमेशा आपसे �ेम क�ँगा˞”
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आभार

म� अपनी प�नी डी टेलर-जॉली को ध�यवाद देना चाहता �ँ ȱक उसने हमेशा मेरा समथ�न
ȱकया और मुझे �ेरणा दɟ। म� अपनी संतान� ȱवȳलयम और लटोया को ध�यवाद देना चाहता
�ँ, जो उ�ह�ने इस �ोजे�ट म� अपनी राय दɟ। म� अपनी माक� ȼटɞग मैनेजर शेȯरल रैȱगन को
ध�यवाद देना चाहता �ँ, ȵज�ह�ने इस पु�तक को अंȱतम �प देने और �काशन हेतु तैयार
करने म� मदद कɡ। इस पु�तक कɡ अवधारणा पर ȱवचार-ȱवमश� के दौरान सलाह तथा राय
के ȳलए म� अपने मा�टरमाइंड �ुप के सद�य� ȱबल केट्स, �टɟवन गैफ़नी, ज़ेȲमरा जो�स और
सूज़ी पॉमेरां�स को ध�यवाद देना चाहता �ँ। म� अपनी ȱ�य Ȳम� सैम हॉन�
(www.samhorn.com ) को ध�यवाद देना चाहता �ँ; जब साȱहȸ�यक ȱवचार� को
आकष�क अवधारणा म� बदलने कɡ बात आती है, तो उनका कोई जवाब नह� है। जब म� मंदɟ
के दौर म� भी दौलत बनाने म� लोग� कɡ मदद करने कɡ अवधारणा पर काम शु� कर रहा
था, तो म� एक आकष�क शीष�क कɡ तलाश म� संघष� कर रहा था। म� इस तरह के शीष�क� पर
ȱवचार कर रहा था, जैसे “आɋथɞक संकट� को ȱवजय� म� कैसे बदल�,” “लुढ़कती
अथ�ȅव�था म� ऊपर कैसे जाएँ,” “कैसे मंदɟ से गुज़र� और अमीर बन�,” और मुȹ�कल
आɋथɞक दौर म� पैसे बनाने संबंधी कुछ और शीष�क भी थे। उस समय म�ने एक नेटवɕकɞग
Ȳडनर म� ȱह�सा ȳलया, जो सैम ने अपने कुछ Ȳम�� के ȳलए आयोȵजत ȱकया था और म�ने
अपने ȱवचार सामने रखे। वे बोल�, “ȱवली, आपकɡ पु�तक संकट ही सफलता कɡ न�व है ने
एक नया जुमला शु� कर Ȱदया है, ȵजसे पूरे संसार के कई लोग अपनी श�दावली का आम
ȱह�सा बना चुके ह�। अपनी पु�तक और आपके पीबीएस ȱवशेष काय��म टɕनɞग सेटबै�स
इनटु कमबै�स के कारण अब आप सफलता गु� के �प म� मश�र हो चुके ह�। लेȱकन ऐसा
लगता है ȱक अब आप आɋथɞक सफलता के बारे म� बात करना चाहते ह�, इसȳलए आप
संपȳ� पर �यान क� Ȱ�त करने जा रहे ह�˞ ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने का ȱवचार ब�त
ख़ूब है˞” म�ने कहा, “सैम, आपकɡ बात ȱबलकुल सही है˞” म� सैम हॉन� कɡ �ȱतभा और
इससे �सर� को लाभ प�ँचाने कɡ इ�छा के ȳलए उ�ह� ध�यवाद देना चाहता �ँ।



�ा�कथन

म� ऐसे क़ानून म� यक़ɡन नह� करता, जो ȱकसी इंसान को अमीर बनने से
रोके; इससे भलाई कम, नुक़सान �यादा होगा।

हालाँȱक हम पँूजी पर ȱकसी आ�मण का ��ताव नह� रख रहे ह�, लेȱकन
हम चाहते ह� ȱक सबसे ȱनध�न ȅȳ� को भी बाक़ɡ हर एक के साथ अमीर

बनने का समान अवसर Ȳमले।
̆अ�ाहम �ल�कन

ȿलɞकन उस बात को समझते थे, ȵजसे कई लोग नह� समझते ह�। अमेȯरका जैसे सृजना�मक,
पँूजीवादɟ समाज म� कई मह�वाकां�ी और �ेȯरत नागȯरक अब भी पैसे बचा सकते ह�, ȱफर
ȱनवेश कर सकते ह�, अंततः उȁमी या पँूजी के माȳलक बन सकते ह� और अपनी ख़ुद कɡ
दौलत बना सकते ह�।

अमेȯरकɡ सपना जीȱवत है और �व�थ है। आपको अपने सपने को जीने का हक़ है।
यही नह�, यह आपकɡ ȵज़�मेदारी भी है। जो लोग कहते ह� ȱक हम एक ऐसे समय म� रह रहे
ह�, जहाँ कोई अवसर नह� ह�, वे बस यह नह� जानते ह� ȱक कहाँ देख�।

सहायता Ȳमल सकती है और आप इसे इसी व�त अपने हाथ� म� थामे ह�। ȱवली जॉली
कɡ सही समय पर आई यह �ानवध�क पु�तक आपके सबसे बुरे डर� के बजाय आपकɡ
सव��ेȎ आशा� को �ेȯरत करती है। यह आपकɡ शंका� को नह�, बȮ�क आपके
आ�मȱवȈास को बढ़ाती है। अंत म�, यह पु�तक �यान को वहाँ क� Ȱ�त करती है, जहाँ इसे
क� Ȱ�त होना चाȱहए - आप इस व�त �या कर सकते ह�, ताȱक इसम� दɟ जानकारी और
रणनीȱतय� पर अमल करने से आपका ख़ुद का आɋथɞक भȱव�य सुȱनȴȆत हो जाए।

यह सब इतना अ�छा लगता है ȱक सच नह� हो सकता˞ सतत पȯरवत�न और बढ़ती
आɋथɞक अȱनȴȆतता के इस युग म� यह ख़याली पुलाव है ȱक आप ȱकसी �सरे का इंतज़ार
कर�, जो आपको आपकɡ मनचाही जीवनशैली और सफलता थमा दे। अपनी संर�क परी
या अलादɟन के Ȳचराग का इंतज़ार करना छोड़ द�˞ ȳशकार मानȳसकता के हर ȱवचार को
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छोड़ द� - आप ȵजन बाधा� का सामना करते ह� और जो जवाब आप खोजते ह�, वे �सर� से
नह� Ȳमल सकते। लचीले और आशावादɟ कामयाब ȅȳ� बनने के ȳलए ȵजस चीज़ कɡ
ज़�रत है, वह आप म� है।

आशावाद सकारा�मक सोच के ऐसे मं� दोहराने से ȱवकȳसत नह� होता ȱक जीवन
ȱकतना बेहतरीन है̋ जबȱक इसका कोई �माण नज़र न आता हो। यह �ो�साहक �चार
नह� है। शोध दशा�ता है ȱक आशावाद बाधा� से उबरने के इȱतहास से हाȳसल होता है।
आप ȵजतनी �यादा बाधा� से उबरते ह�, आपको इस बात का उतना ही �यादा यक़ɡन
होता है ȱक आप अगली बाधा से उबर सकते ह�। आशावादɟ यथाथ�वादɟ होते ह�। वे जानना
चाहते ह� ȱक कौन सी सम�याएँ उनके सामने ह�, �य�ȱक उ�ह� यक़ɡन होता है ȱक वे उनसे
उबर सकते ह� या सफल होने के ȳलए उनके पास से घूमकर ȱनकल सकते ह�। यह पु�तक
आपको दौलत नह� देगी; आपको इसे एक बार म� एक Ȱदन, एक चयन, एक काम करके
कमाना होगा।

जानकारी से समृ� यह पु�तक आपको एक आज़माई �ई राह का न�शा देती है। आप
आɋथɞक यो�यताएँ सीख�गे, वह योजना और नज़ȯरये सीख�गे, ȵजनकɡ ज़�रत आपको
अपना सपना साकार करने के ȳलए होगी। आप सीख�गे ȱक ȱनराशावाद के इस युग म� आशा
को जीȱवत कैसे रखना है। आप सीख�गे ȱक ȱवपȳ�य� और बाधा� को ȱव�ीय अवसर� म�
बदलते समय बेबसी और कंुठा कɡ भावना� कɡ जगह पर लचीलेपन, उपायकुशलता और
लगन कɡ भावना� को कैसे रखना है।

ȵजस एकमा� ȅȳ� पर आपका ज़रा सा भी ȱनयं�ण है, वह आप ख़ुद ह�। इसȳलए
Ⱦचɞता म� समय बबा�द करने के बजाय इसका ȱनवेश सृजना�मक काय�योजना म� करने म�
ȅ�त हो जाएँ, एक बार म� एक-एक Ȱदन। हर सफल उȁमी आपको बता देगा ȱक दौलत
कɡ या�ा बंद दरवाज़�, संकट�, असफलता� और राह म� सफलता हाȳसल करने कɡ
संतुȱȌदायक ख़ुशी से भरी होती है। ȱकसी को भी ऐसा न करने द� ȱक वह आपको ȳशकार
बनाए। आप एक लचीले कामयाब ȅȳ� ह�, जो अपना सपना जीने का चुनाव कर रहा है।
दौलत आपका �ाथȲमक ल�य नह� होना चाȱहए; यह तो आपकɡ �ȱतभा� को �पांतȯरत
करने और ȱकसी उǿे�य से ȱवचार� का नवाचार करने का सह-उ�पाद है, जो ऐसा फ़क़�
डालता है ȱक लोग उसके ȳलए पैसे देने के ȳलए तैयार रहते ह�। जब आप अपनी �ȱतभाएँ
खोज लेते ह�, अपने उǿे�य को पहचान लेते ह�, अपने �यास� को क� Ȱ�त कर लेते ह� और एक
सकारा�मक नज़ȯरये का दावा करते ह�, तो दौलत और साथ�कता क़रीब ही ह�गी˞

म�ने व�ा और �ेरक ȅȳ� के �प म� ȱवली जॉली को सȱ�य देखा है। उनकɡ सलाह
और सहज बोध वाला �ान उतना ही जीवंत है, ȵजतना ȱक शȳ�दायक है। वे वहाँ रहे ह�,
जहाँ आप ह� और उ�ह�ने एक के बाद �सरी सफलता कɡ ओर अपनी ख़ुद कɡ या�ा कɡ है।
अब वे राह म� सीखे सबक़ आपको भी ȳसखाने को तैयार ह�।

ȱ ी ॉ ी े ी � ी � े े � े ऐ े ी � े े े �



ȱवली जॉली केवल जानकारी व ऊजा� ही नह� देते ह�; वे ऐसे तरीक़� से सं�ेषण करते ह�,
ȵज�ह� लोग समझ और सराह सक� । उनकɡ पु�तक कुछ बात� रेखांȱकत करती है, ȵजनका
इ�तेमाल करने को म� बेताब �ँ:

 बुरे दौर आए ह� और गुज़र जाएँगे; वे �कने के ȳलए नह�̋ बȮ�क गुज़रने के ȳलए
आए ह�˞

 पराȵजत मानȳसकता �सर� के ȳलए छोड़ द� - अगर 10 �ȱतशत लोग बेरोज़गार ह�, तो
90 �ȱतशत लोग काम कर रहे ह�। पराȵजत� के बजाय ȱवजेता� म� से एक बन�।

 वह न कर� जो आरामदेह है - वह कर� जो आव�यक है।
 �ोएȮ�टव बन� - उठ�  और काम म� जुट जाएँ˞
 सफलता आपके पास नह� आएगी - लोग� के सामने अपने ȅवसाय, अपने

�ॉड�ट्स और अपनी सेवा� का �चार तथा माक� ȼटɞग कर�।
 �ाथ�ना करने के बाद अपने पैर ȱहलाएँ, ताȱक ईȈर के पास कुछ काम करने के ȳलए

रहे˞

अपने सपने सच करने के ȳलए बस इसकɡ ज़�रत होती है ȱक आप ख़ुद के ȳलए उनका
दावा कर�। कोई बेहतर चीज़ कर�, ȵजसकɡ लागत कम हो। इसे बेहतर या �यादा तेज़ कर�।
नवाचार कर� और एक क़दम बढ़ाएँ। अगर शु�आती �यास असफल हो जाएँ, तो उठ�  और
नए ȱवक�प चुन�̋ और सफल ह�। आप कैसे शु� कर�˺ अगर आपको प�का पता नह� है
ȱक पहले �या करना है, तो सबसे पहले उठ�  और एक ब�त ही आसान चीज़ से शु�आत
कर�̋ इस पु�तक को पढ़� ˞ वैसे जब आप अंततः सफल हो जाएँ, तो ȱवली को ȳलखकर बता
द� ȱक आपके सपने को साकार करने म� आपके ȳलए �या कारगर रहा। वे आपकɡ कहानी
का इ�तेमाल अपने �ेरक Ȳमनट संदेश म� कर सकते ह�। आप उनकɡ अगली पु�तक म� अपने
बारे म� भी पढ़ सकते ह�।

तो ȱवली जॉली कɡ यह पु�तक पढ़ डाल� और एक बार म� एक-एक Ȱदन करके अपनी
Ⱦचɞता� को लाभकारी अवसर� म� बदलने म� जुट जाएँ। इसे ȳसफ़�  एक बार ही न पढ़� ; इसके
उन ȱह�स� को बार-बार पढ़� , जो आपको अपने ȳलए उपयु� लगते ह� और सीखी गई बात�
�सर� को भी बताएँ। अंत म�, इस �ान को कम� म� बदलकर अपनी Ɂज़ɞदगी बदल� और लेखक
को सबसे बड़ी �शȹ�त द�˞ याद रख�, आपके आɋथɞक �वȄ� को साकार करना आपका
अवसर भी है और ȵज़�मेदारी भी।

—टेरी पॉलसन, पीएच.डी, पेशेवर व�ा, राȍीय �तंभकार और
 द ऑȵ�टȲम�म एडवांटेज: 50 ȳस�पल टʑ�स टु �ांसफ़ॉम� युअर
 एटɟ�ूड्स �ड ए�श�स इनटु ȯरज़�ट्स के लेखक ह�।



आमुख

2008 कɡ वैȴȈक मंदɟ के बीच एक Ȱदन म� टेलीȱवज़न देख रहा था। म�ने एक युवक कɡ
ख़बर देखी, ȵजसकɡ नौकरी चली गई थी और पैसा ख़�म हो गया था। उसने अपना सब कुछ
गँवा Ȱदया था और उसने अपने जीवन का अंत करने का �भा��यपूण� ȱनण�य ले ȳलया। उसने
एक अ�थायी सम�या कɡ वजह से एक �थायी ȱनण�य ले ȳलया। उसने एक अ�थायी
सम�या कɡ वजह से अपनी जान ले ली और यह एक ऐसा ȱनण�य था, ȵजसे बदला नह� जा
सकता था। म� चीख़ा और टेलीȱवजन कɡ तरफ़ देखकर Ȳच�लाया, “नह�˞ �सरे ȱवक�प
ह�˞”

उस ख़बर के अगले कुछ Ȱदन� म� म�ने कई और कहाȱनयाँ सुन� ȱक लोग अपने भȱव�य
के बारे म� बुरे ȱनण�य ले रहे ह� और यह सब पैसे कɡ तंगी कɡ वजह से हो रहा है। मुझे
अहसास �आ ȱक मुझे कुछ करना चाȱहए और तुरंत करना चाȱहए, ताȱक लोग अपने
आɋथɞक संकट� को अलग �ȱȌकोण से, एक सकारा�मक �ȱȌकोण से देख�˞ म� जानता था
ȱक मुझे लोग� को कुछ आशा देनी चाȱहए, ऐसे दौर म� भी, जो उ�ह� नाउ�मीद लग रहा था।
म� जानता था ȱक मेरे पास कुछ जानकारी थी, जो न ȳसफ़�  आशा पाने म� उनकɡ मदद कर
सकती थी, बȮ�क उनकɡ ȱव�ीय ȱनराशा के समाधान खोजने म� भी उनकɡ मदद कर सकती
थी।

म�ने तुरंत �काशन उȁोग के अपने कुछ Ȳम�� से संपक�  ȱकया और उनसे पूछा ȱक �या
वे एक नई पु�तक के ȳलए अपनी �काशन ȱतȳथयाँ बदलने को तैयार ह�। मुझे सुखद आȆय�
�आ, जब मुझे तुरंत “हाँ” सुनने को Ȳमला। म� तुरंत पांडुȳलȱप पूरी करने म� जुट गया और
इसे ȯरकॉड�तोड़ समय म� उन तक प�ँचा Ȱदया। उस बातचीत के छह महीन� के भीतर
पु�तक �काȳशत हो चुकɡ थी, बुक�टोस� म� प�ँच चुकɡ थी और धड़ाधड़ ȱबकने लगी थी।
यह ज�दɟ ही कई बे�टसेलर सूȲचय� म� शाȲमल हो गई।

जब मंदɟ थमी और अथ�ȅव�था सामा�य होने लगी, तो म�ने देखा ȱक आɋथɞक Ȯ�थȱतय�
के बारे म� डाक म� आने वाले प�� और ई-मे�स कɡ सं�या म� कोई कमी नह� आई। लोग अब
भी ईमेल करके पूछ रहे थे ȱक वे अपनी आɋथɞक Ȯ�थȱत बेहतर कैसे बनाएँ। लोग� के पास
अब भी पैसे संबंधी सम�याएँ थ�, आɋथɞक संकट थे और उ�ह� मदद कɡ ज़�रत थी। म�ने

ी ȱ ँȱ ैȴ � े ो ई ी ेȱ �



सीखा ȱक हालाँȱक वैȴȈक अथ�ȅव�था बेहतर हो गई थी, लेȱकन इसका मतलब यह नह�
था ȱक इससे लोग� कɡ ȱनजी आɋथɞक Ȯ�थȱत बेहतर हो गई थी। इसȳलए म�ने इस पु�तक का
एक अȁतन, पुनरीȴ�त सं�करण बनाने का ȱनण�य ȳलया, ताȱक आɋथɞक ȱवपȳ�य� से
जूझने वाले लोग� को मदद Ȳमल सके, चाहे वे ȱकसी भी कारण से उस ȱवपȳ� म� फँसे ह�।
यह पुनरीȴ�त सं�करण इसȳलए तैयार ȱकया गया है, ताȱक आप अपनी आɋथɞक ȱवपȳ�य�
को भारी आɋथɞक संपȳ�य� म� बदल सक� ˞ वा�तव म� यह पु�तक ख़ास तौर पर इसीȳलए
तैयार कɡ गई है, ताȱक आप अपनी आɋथɞक ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदल ल�˞



धन मायने रखता है

अगर आपके पास आɋथɞक चुनौȱतयाँ रही ह� - आपकɡ नौकरी चली गई है, आपका घर या
बचत चली गई है - और इस वजह से आपको लगता है ȱक आप अपना मानȳसक संतुलन
खोने वाले ह�, तो यह पु�तक आपकɡ मदद कर सकती है˞ �सरी ओर, अगर आपके सामने
अब तक कोई आɋथɞक चुनौती नह� आई है, तब भी म� आपको ȱनȴȆत �प से यह पु�तक
पढ़ने कɡ सलाह देता �ँ, �य�ȱक अगर आप पया��त लंबा ȵजएँगे, तो आपके जीवन म� अंततः
कुछ आɋथɞक ȱवपȳ�याँ अव�य आएँगी।

म� बताना चाहता �ँ ȱक यह पु�तक पैसे के बारे म� है˞ पैसा हमारी दैȱनक गȱतȱवȲधय� म�
एक बड़ी भूȲमका ȱनभाता है - हम �या खाते ह�, हम कहाँ सोते ह� और हमारे जीवन म�
आराम का �तर �या है आȰद। पैसा मह�वपूण� है। कुछ लोग कहते ह� ȱक पैसा ही संसार को
इसकɡ धुरी पर चलाता है। म� सहमत �ँ ȱक पैसा पूरे संसार म� चीज़� कराता है और पैसा
मायने रखता है˞ चूँȱक पैसा मायने रखता है, इसȳलए हम इसके बारे म� बात कर सकते ह�
और पैसे के बारे म� एक �व�थ �ȱȌकोण ȱवकȳसत करने म� लोग� कɡ मदद कर सकते ह�।
हम लोग� को बता सकते ह� ȱक वे अपनी समृȵ� कैसे बढ़ाएँ, मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� भी।
हम� दौलत के बारे म� बात करने कɡ ज़�रत है। हम� इस बारे म� बात करने कɡ ज़�रत है ȱक
अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलना �य� मह�वपूण� है˞



भूȲमका

“पैसा, पैसा, पैसा, पैसा̋ पैसा˞” ये श�द ओ’जेज़ के फ़ॉर द लव ऑफ़ मनी ȱहट गीत से
ȳलए गए ह�। यह गीत 1970 के दशक म� भारी लोकȱ�य �आ था और आज भी लोकȱ�य
है। वा�तव म� यह गीत मश�र शो द अ��Ȱटस कɡ शु�आती धुन के �प म� चुना गया, ȵजसम�
�ȱत�पध� डोना�ड ��प के साथ ब�त सा पैसा बनाने कɡ उ�मीद म� आपस म� �ȱत�पधा�
करते थे। आइए सच का सामना करते ह�, पैसा लोकȱ�य संगीत और मास मीȲडया का
लोकȱ�य ȱवषय है और धन संबंधी ब�त से शो ह�, जैसे फ़ा�ट मनी, मैड मनी, � वा�ट्स टु
बी अ Ȳमȳलयनेअर और � वा�ट्स टु मैरी अ Ȳमȳलयनेअर˺ पैसे के बारे म� - इसे बनाने, इसे
बचाने, इसका ȱनवेश करने आȰद-इ�याȰद - के बारे म� पूरी तरह समɉपɞत पȱ�काएँ और
अख़बार ह�। पैसा हमारी वैȴȈक सं�कृȱत का काफ़ɡ बड़ा ȱह�सा है।

लेȱकन हम सभी ने यह कहावत सुनी है, “पैसा सब कुछ नह� है˞” इस बारे म� म� कहना
चाहता �ँ ȱक म� सहमत �ँ, पैसा सब कुछ नह� है, लेȱकन ̋ पैसा यक़ɡनन एक अहम चीज़
है - एक ब�त ही अहम चीज़˞ जब समय मुȹ�कल होता है, तो हमारे जीवन के आव�यक
ȱह�से के �प म� पैसे कɡ भूȲमका और �यादा �पȌ हो जाती है। पैसा मह�वपूण� है, इसȳलए
हम� इसके बारे म� बात करनी चाȱहए और हम� पैसा उ�पȃ करने तथा इसके �बंधन कɡ
यो�यताएँ ȱनखारनी चाȱहए।

�या पैसे के बारे म� बात करना वाक़ई ज़�री है?

इतने वष� म� कभी-कभार कोई न कोई ȅȳ� भाषण के बाद मेरे पास आया है और उसने
मुझसे पूछा है ȱक म� पैसे के बारे म� बात �य� करता �ँ। वे कहते ह� ȱक जीवन ȳसफ़�  पैसे तक
ही सीȲमत नह� है। मेरा जवाब हमेशा वही रहता है: म� इस बात से पूरी तरह सहमत �ँ˞
जीवन पैसे से बढ़कर है।

म�ने यह बात अपनी पहले कɡ पु�तक� म� भी कही है और म� इसे यहाँ एक बार ȱफर
कहना चा�ँगा: पैसा �ेरणा देने वाला �बल साधन है, यह एक शȳ�शाली �ेरक है˞ पैसा
लोग� को �यादा ज�दɟ उठने और �यादा देर तक �के रहने के ȳलए �ेȯरत करता है। पैसा
लोग� को वहाँ जाने के ȳलए �ेȯरत करता है, जहाँ वे नह� जाना चाहते और ऐसी चीज़� करने
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के ȳलए �ेȯरत करता है, ȵज�ह� वे नह� करना चाहते। पैसा लोग� से ऐसे काम कराता है,
ȵजनसे वे नफ़रत करते ह�, लेȱकन यह उ�ह� बार-बार जुटे रहने के ȳलए �ेȯरत करता है।
लेȱकन यह �यान रख� ȱक पैसा सबसे शȳ�शाली �ेरक नह� है˞ म� मानता �ँ ȱक पैसा एक
शȳ�शाली �ेरक है, लेȱकन �ेम उससे कह� �यादा शȳ�शाली है। म� आपसे कहता �ँ ȱक
आप �क�  और नीचे Ȱदए पȯर��य म� मेरे साथ गुज़र�।

मान ल�, कोई आकर आपसे कहता है ȱक आप 100 फ़ɭ ट लंबे और 2 फ़ɭ ट चौड़े पȰटये
पर चल�, तो इसके बदले म� वह आपको 1,000 डॉलर देगा। पȰटया ज़मीन पर रखा है और
आपको तो बस उस पर एक छोर से �सरे छोर तक चलना है। �या आप 1,000 डॉलर के
ȳलए उस पȰटये पर चल�गे˺ उ�मीद है ȱक आपका जवाब “हाँ” होगा, �य�ȱक यह आसानी
से Ȳमल रहे 1,000 डॉलर ह�। अब मान ल� ȱक वही ȅȳ� उसी पȰटये को 100 मंȵज़ला
अ�ाȳलका कɡ छत पर ले जाता है। (मुझे 1,000 डॉलर के नोट पर एक �ट रख देनी
चाȱहए, ताȱक यह इतनी ऊँचाई पर चलने वाली हवा से उड़ न जाए)। �या आप अब भी
1,000 डॉलर के ȳलए ज़मीन से 100 मंȵज़ल ऊपर पȰटये के एक छोर से �सरे छोर तक
चल�गे˺ म� ȵजन लोग� से पूछता �ँ, उनम� से �यादातर का जवाब होता है, “नह�˞”

अब ठहर� और पल भर के ȳलए ȱकसी ऐसे ȅȳ� के बारे म� सोच�, ȵजससे आप �ेम
करते ह�, शायद माता-ȱपता या संतान या भाई-बहन या आपका सबसे अ�छा Ȳम�। अब
क�पना कर� ȱक जो ȅȳ� आपको पȰटये पर चलाना चाहता है, वह सौव� मंȵज़ल पर
आपके ȱ�य ȅȳ� को अ�ाȳलका� के बीच रखे पȰटये के �सरे छोर पर थामे �ए है। वह
आपसे कहता है ȱक अगर आप पȰटये पर नह� चल�गे, तो वह आपके ȱ�य ȅȳ� को इमारत
से नीचे फ� क देगा। �या अब आप उस पȰटये पर चलना चाह�गे˺ म� ȵजन लोग� से पूछता �ँ,
उनम� से �यादातर कहते ह�, “हाँ, ȱबना ȱकसी शक के, हाँ˞” देȶखए, लोग पैसे कɡ ख़ाȱतर
ȵजतना कर�गे, �ेम कɡ ख़ाȱतर उससे �यादा कर�गे। पैसा मह�वपूण� है, लेȱकन यह सब कुछ
नह� है।

जीवन पȯरवार और Ȳम�� और धम� के बारे म� है, लेȱकन जब हमारे पास पैसा कम होता
है, तो हमारे Ȱदमाग़ पर Ⱦचɞता और तनाव का बोझ आ जाता है। �यादातर लोग� के ȳलए
पैसा मह�वपूण� तो होता है, लेȱकन हम सामा�यतः इस पर अपना पूरा �यान क� Ȱ�त नह�
करते ह�। लेȱकन जब हम तंगी कɡ हालत म� प�ँच जाते ह�, तो यह इतनी बड़ी चीज़ और
इतना बड़ा मुǿा बन जाता है ȱक यह हमारी सोच को Ⱦचɞता से भर देता है।

म�ने ग़ौर ȱकया है ȱक जो लोग आम तौर पर कहते ह� ȱक पैसा मह�वपूण� नह� है, उनके
पास या तो पैसा होता है या ȱफर कम से कम वे इतना जानते ह� ȱक उनके अगले भोजन कɡ
ȅव�था कहाँ से होने वाली है और उ�ह� अपना घर गँवाने का कोई डर नह� होता। लेȱकन
अगर आपके पास भोजन के ȳलए पैसे नह� ह� और आप डर रहे ह� ȱक आप कहाँ सोएँगे, तब
पैसा ब�त बड़ा मुǿा बन जाता है। जो लोग पैसे कɡ सचमुच परवाह नह� करते ह�, उ�ह�ने या
तो ग़रीबी कɡ क़सम खा रखी है या ȱफर उनका धम�शा�� कहता है ȱक ग़रीबी म� ही धम�ȱनȎा
है। बहरहाल, मुझे ऐसी �ȱतȱ�या इ�का-��का लोग� से ही Ȳमलती है। अपने ȅा�यान के
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बाद म� ȵजन लोग� से बात करता �ँ, उनम� से लगभग 98 �ȱतशत अपनी आमदनी बढ़ाने के
तरीक़े खोज रहे ह�, ताȱक उनके पȯरवार का जीवन बेहतर हो जाए या ȱफर वे �यादा
आमदनी कमाने के ȱवचार� कɡ तलाश इसȳलए कर रहे ह�, ताȱक वे �यादा दान दे सक� ।

म� सीधे-सीधे कहना चाहता �ँ ȱक इस पु�तक म� म� पैसे के बारे म� बात क�ँगा और यह
भी ȱक आप �यादा पैसे कैसे कमा सकते ह�, मुȹ�कल आɋथɞक समय म� भी। म� इस स�य के
बारे म� बात करना चाहता �ँ ȱक पैसा हमारे समाज का एक मह�वपूण� और आव�यक
ȱह�सा है। कुछ लोग सोचते ह� ȱक पैसा मह�वपूण� नह� है और साव�जȱनक �प से इसके
बारे म� बातचीत करना अ�छा नह� है। बाक़ɡ सोचते ह� ȱक पैसा बुरा है और “सारी बुराई कɡ
जड़” है; लेȱकन बाइबल म� दरअसल यह कहा गया है, “पैसे का �ेम ही सारी बुराई कɡ जड़
है।” यह तब होता है, जब आप पैसे को अपना भगवान बना लेते ह� और यह एक भयंकर
माȳलक साȱबत होता है। पैसा होना आम तौर पर सम�या नह� है; सम�या तो तब होती है,
जब पैसा आपको अपनी ȱगर�त म� ले लेता है˞

अगर पैसे का �ेम सारी बुराई कɡ जड़ है, तो पैसे कɡ कमी वह वजह है, ȵजससे बुराई
का यह वृ� उगता और अंकुȯरत होता है। मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� हम दरअसल यह देख
सकते ह� ȱक पैसा - और इसका अभाव - कैसे लोग� म� भारी Ⱦचɞता और डर उ�पȃ कर
सकता है और उनसे भयानक चीज़� करा सकता है। जब पैसे कɡ तंगी हो जाती है, तो यह
आपके जीवन और जीवनशैली के हर ȱह�से को �पश� करती है। इसके अलावा जब ȱकसी
समुदाय म� पैसे कɡ तंगी हो जाती है, तो इसका �भाव समुदाय और सं�कृȱत के हर ȱह�से पर
पड़ता है। लोग अपने मनोरंजन पर कम ख़च� करते ह�, अपने चच� म� कम दान देते ह� आȰद।
कोई भी आɋथɞक संकट के डंक से अछूता नह� रहता। जब लोग� के पास पैसा नह� होता या
वे अपने पास के पैसे को ख़च� करने से डरने लगते ह�, तो इससे अथ�ȅव�थाएँ और राȍ
घुटने टेक सकते ह�। मुȹ�कल समय म� खाल� उतर जाती ह� और वे भेȲड़ये उजागर हो जाते
ह�, जो अ�छे समय के दौरान भेड़ के वेश म� Ȳछपे रहते ह�। बन� मैडॉफ़ भेड़ के वेश म� Ȳछपे
भेȲड़ये का आदश� उदाहरण है। वह उन हज़ार� मेहनती लोग� कɡ जीवन भर कɡ बचत के
साथ “चंपत” हो गया, ȵज�ह�ने उसके भरोसे अपने पास कɡ हर चीज़ का ȱनवेश कर Ȱदया
था। जैसा अब हम सब जानते ह�, मैडॉफ़ इȱतहास कɡ सबसे बड़ी पॉ�ज़ी यानी धोखाधड़ी
कɡ योजना चला रहा था।

मुȹ�कल दौर म� लोग डर जाते ह� और पैसा ख़च� करना छोड़ देते ह�। जब लोग घर और
कार जैसी चीज़� पर पैसे ख़च� करना बंद कर देते ह�, तो इसका मकान व कार बनाने तथा
बेचने वाले कम�चाȯरय� पर बुरा असर होता है। फल�व�प इन लोग� के पास ज़�रत के
ȱनयȲमत सामान पर ख़च� करने के ȳलए कम पैसा रहता है। यह च� चलता जाता है और
अंततः हर ȅȳ� को �भाȱवत कर देता है। पैसे कɡ कमी समाज पर ब�त बुरा असर डाल
सकती है। पैसा सब कुछ नह� है, लेȱकन यह जीवन के ȳलए ब�त मह�वपूण� है। जैसा रीटा
डेवनपोट� कहती ह�, “पैसा हर चीज़ नह� है̋ लेȱकन यह साँस लेने के ब�त क़रीब है˞”
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कई बार मुȹ�कल आɋथɞक दौर का ȱवȈ कɡ अथ�ȅव�था से कोई संबंध नह� होता,
बȮ�क आपकɡ ȅȳ�गत अथ�ȅव�था से होता है। �सरे श�द� म�, ऐसे दौर आ सकते ह� जब
अथ�ȅव�था तो �व�थ होती है, लेȱकन आप रा�ते म� ȱकसी बाधा से टकरा जाते ह� और
आपको ȅȳ�गत आɋथɞक Ȯ�थȱत को बेहतर बनाने कɡ ज़�रत होती है। आपके पास ढेर
सारा पैसा हो या आप पैसे कɡ कमी का अनुभव कर रहे ह�, ये Ȯ�थȱतयाँ आपके तनाव,
�वा��य और परोपकार के �तर म� एक बड़ी भूȲमका ȱनभा सकती ह�।

दौलतमंद बनना �य� मह�वपूण� है?

धन ख़ुशी नह� ख़रीद सकता, लेȱकन ȱनध�नता भी नह� ख़रीद सकती।
—�लयो रॉ�टन

ȅȳ�गत दौलत बनाना �य� मह�वपूण� है˺ �य�ȱक Ȱदल ही Ȱदल म� �यादातर लोग यही
सोचते रहते ह� ȱक वे �यादा पैसे कैसे बना सकते ह�, लेȱकन ȳसफ़�  चंद लोग ही जानते ह� ȱक
�य�। इससे भी कम लोग दौलत हाȳसल करने म� जुटने के ȳलए इस �ȋ से परे जाते ह�।
अगर यह सवाल पूछा जाए, “करोड़पȱत कौन बनना चाहता है˺”, तो �यादातर लोग कह�गे,
“म�˞” सकारा�मक जवाब देने वाले लोग दरअसल करोड़पȱत बनना तो चाहते ह�, लेȱकन
ब�त कम ही दरअसल ऐसा कर पाते ह�, �य�ȱक उनके मन म� दौलत का संबंध आलीशान
जीवन और ȱफजूलख़च� से है, ȅावहाȯरक Ȱदन-�ȱत-Ȱदन के जीवन से नह� है। इसके
ȱवपरीत, म� कहता �ँ ȱक दौलत का संबंध ȱफजूलख़च� से और ȱवलाȳसता कɡ गोद म� रहने
से नह� है, बȮ�क इसका संबंध तो ऐसा जीवन जीने से है, जो आपको और आपके ȱ�यजन�
को �वा��य तथा दɟघा�यु के सव��ेȎ अवसर �दान करे। �यादातर लोग दौलतमंद बनना
चाहते ह�, लेȱकन ब�त कम ने यह ȱनण�य ȳलया है ȱक दौलतमंद बनना मह�वपूण� है। म�
कहता �ँ ȱक दौलतमंद बनना मह�वपूण� है˞ �य�˺ �य�ȱक पैसा आपको ȱवक�प देता है।

पैसा जीवन के कई अहम पहलु� म� ȱवक�प देता है, ȵजनम� आवास, Ȳचȱक�सा सुȱवधा
और ȳश�ा शाȲमल ह�। जब म� ȅा�यान देने के ȳलए पूरे संसार कɡ या�ा करता �ँ, तो मुझे
अ�सर ऐसे लोग Ȳमलते ह�, जो कहते ह� ȱक वे �यादा पैसे चाहते ह�, लेȱकन उ�ह�ने अभी
तक अȱतȯर� आमदनी कमाने के ȳलए आव�यक क़दम उठाने का ȱनण�य नह� ȳलया है। ये
लोग यह नह� समझते ह� ȱक पैसा दɟघा�यु बनाता है, �य�ȱक पैसे कɡ कमी का आपकɡ
मानȳसक शांȱत और आपके तनाव के �तर पर ȱवपरीत �भाव पड़ सकता है। आँकड़े दशा�ते
ह� ȱक रोकथाम कɡ �वा��य योजना�, ȅायाम योजना� और पया��त �वा��य सुȱवधा�
के अभाव के कारण ग़रीब� का जीवनकाल कम होता है।

कुछ साल पहले म�ने एक छोटे लड़के के बारे म� एक कहानी सुनी, ȵजसके पैर पर
अजीब सी सूजन आ गई थी। उसकɡ माँ उसे डॉ�टर के पास ले गई। डॉ�टर ने जाँच करने
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के बाद कहा ȱक लड़के को एक �ल�भ बीमारी हो गई थी। डॉ�टर कɡ सलाह थी ȱक लड़के
का पैर घुटने पर से काट देना चाȱहए।

यह सुनकर माँ के होश उड़ गए। उसने डॉ�टर को बताया ȱक वह लड़का ब�त कुशल
फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी है। वह सोचने लगी ȱक �या �सरे ȱवक�प उपल�ध ह�। जब डॉ�टर ने
जवाब Ȱदया ȱक पैर काटना ही बीमारी से ȱनबटने का सबसे �भावी तरीक़ा है, तो माँ ने पूछा
ȱक �या वह ȱकसी �सरे डॉ�टर से परामश� ले सकती है। उसे हॉल के पार �सरे डॉ�टर के
पास भेज Ȱदया गया।

�सरे डॉ�टर ने चाट� देखा और उसका ȱन�कष� भी यही था ȱक घुटने पर से पैर काटना
ही Ȯ�थȱत को सँभालने का सबसे �भावी तरीक़ा था। माँ ने एक बार ȱफर ऐलान ȱकया ȱक
वह लड़का होनहार ȶखलाड़ी था और उसे दौड़ना तथा खेल खेलना ब�त पसंद था। माँ ने
आशा जताई ȱक शायद पैर काटने के अलावा �सरे ȱवक�प भी ह�गे। डॉ�टर ने कंधे
उचकाकर कहा, “माफ़ कर�, लेȱकन यही Ȯ�थȱत से ȱनबटने का सबसे �भावी तरीक़ा है।”

ȱफर माँ ने शोध शु� ȱकया। उसे पता चला ȱक यह बीमारी गंभीर तो थी, लेȱकन
जानलेवा नह� थी। उसे यह भी पता चला ȱक पैर काटना ही एकमा� ȱवक�प नह� था। वह
इस बारे म� एक और डॉ�टर से राय लेना चाहती थी, लेȱकन उसे बताया गया ȱक उसकɡ
Ȳचȱक�सा योजना म� एक बीमारी के ȳलए ȳसफ़�  दो डॉ�टर� को Ȱदखाने का �ावधान था। माँ
ने फ़ोन वाली मȱहला से कहा, “म� आपकɡ �पȌवाȰदता कɡ सराहना करती �ँ, लेȱकन मेरे
पास ब�क म� थोड़ा पैसा है, इसȳलए म� अपने दम पर �सरे ȱवक�प� कɡ जाँच क�ँगी।”

माँ ने इंटरनेट पर तलाश कɡ और उसे बा�टɟमोर, मैरील�ड म� एक ȱवशेष� Ȳमल गया।
उसने ȱवशेष� के ऑȱफ़स से संपक�  करके एक अपॉइंटम�ट ले ȳलया। उस मȱहला कɡ
Ȳचȱक�सा योजना म� यह ȱवशेष� शाȲमल नह� था, इसȳलए मȱहला को उसकɡ फ़ɡस अपनी
जेब से देनी पड़ी। उसने ख़ुद को याद Ȱदलाया, “मेरे पास थोड़ा पैसा है, इसȳलए म� इस
अपॉइंटम�ट के ȳलए पैसे �ँगी।” वह और उसका बेटा बा�टɟमोर जाने वाले ȱवमान म� बैठ गए
और ȱवशेष� ने छोटे लड़के कɡ काफ़ɡ समय तक जाँच कɡ। अपनी जाँच पूरी करने के बाद
उ�ह�ने आȶख़रकार कहा, “मुझे यक़ɡन है आपको यह बताया गया होगा ȱक पैर काटना इस
सम�या से ȱनबटने का सबसे अ�छा तरीक़ा है, लेȱकन म� इससे सहमत नह� �ँ। यह सम�या
से ȱनबटने का सबसे �भावी या सबसे स�ता तरीक़ा ज़�र है, लेȱकन यह सम�या से ȱनबटने
का एकमा� या सबसे अ�छा तरीक़ा नह� है।” उ�ह�ने आगे कहा, “म� आपके बेटे का पैर
बचा सकता �ँ। यह स�ता नह� होगा, लेȱकन म� उसका पैर बचा सकता �ँ।” डॉ�टर ने बाद
म� उपचार करके उस छोटे लड़के का पैर बचा ȳलया। यह इस बात का उदाहरण है ȱक
हालाँȱक पैसा सब कुछ नह� होता, लेȱकन यह आपको ȱवक�प देता है।

इससे एक थोड़ा रोचक �ȋ उठता है: हम पैसे कɡ कमी कɡ Ⱦचɞता� से कैसे ȱनबट
सकते ह�˺ जवाब इस पु�तक म� आगे Ȱदया गया है̋ केवल मुȹ�कल आɋथɞक Ȯ�थȱतय� से
बचना ही काफ़ɡ नह� है; समृ� बन�। यह सही है, समृ� बन�˞ म� आपको एक ऐसी या�ा पर
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ले जाऊँगा, जो यह उजागर कर देगी ȱक आɋथɞक और मानȳसक दोन� �ȱȌय� से आɋथɞक
मंȰदय� से कैसे ȱनबट�। इसम� यह भी बताया जाएगा ȱक आप ȵजन आɋथɞक Ȯ�थȱतय� का
सामना कर रहे ह�, उनम� अपने ȱव�ीय डर� से उबरने और जीतने के ȳलए आपको ȱकन
चीज़� कɡ ज़�रत होगी। इससे दौलत के बारे म� ȱवजेता का नज़ȯरया बनाने म� मदद Ȳमलेगी।

म�ने पैसे और इसके बारे म� हमारे नज़ȯरये का ȵज़� इसȳलए ȱकया, �य�ȱक हमारे
नज़ȯरये का इस बात पर बड़ा �भाव पड़ता है ȱक हम पैसे से कैसे पेश आते ह�, ख़ास तौर
पर मुȹ�कल समय म�। मुȹ�कल आɋथɞक दौर कɡ ȱनराशा और हताशा से ȶखȃ होने तथा पूरी
तरह पराȵजत होने के ȳलए लोग� को आɋथɞक मंदɟ कɡ ज़�रत भी नह� होती। बहरहाल,
हम आɋथɞक ȱवपȳ� को एक लाभ म� बदल सकते ह� और ख़ुद को भारी सफलता तथा
दौलत कɡ Ȯ�थȱत म� ला सकते ह�। अब समय आ गया है ȱक आप भी दौलतमंद बन जाएँ˞

ȅापाȯरक मंदɟ, आɋथɞक मंदɟ, आɋथɞक ȱगरावट या तंगी और पैसे कम महीने के Ȱदन
�यादा होना, इस सबका एक ही मतलब होता है: हम� पैसे कɡ ज़�रत है˞ पैसा मह�वपूण� है
और �यादातर लोग� को ȳसफ़�  पैसे कɡ ही ज़�रत नह� है, उ�ह� ब�त �यादा पैस� कɡ
ज़�रत है - ख़ास तौर पर अगर उनके ब�चे ह�। तो आपको ब�त से पैस� कɡ ज़�रत है˞

मेरे जीवन म� एक ऐसा समय था, जब म�ने कहा था, “पैसा मह�वपूण� नह� है, सचमुच
मह�वपूण� तो Ȳम�� और पȯरवार वाल� का �ेम है˞” म�ने इतने बरस� म� सीखा है ȱक म� तब
आधा सही था। अंततः Ȳम�� और पȯरवार वाल� का �ेम सबसे मह�वपूण� होता है। हम सभी
जानते ह� ȱक जब हमारे आȶख़री Ȱदन� कɡ बात आती है, तो हम अपने पास के पैस� के बारे
म� नह� सोच�गे, बȮ�क Ȳम�� और पȯरवार वाल� के �ेम के बारे म� सोच�गे। लेȱकन पैस� के
ȱबना आȶख़री Ȱदन हमारे अनुमान से ब�त ज�दɟ आ सकता है। पैसे होने से लंबे जीवन कɡ
गारंटɟ नह� Ȳमल जाती है, लेȱकन आँकड़े साफ़ दशा�ते ह� ȱक संपȃ लोग ȱनध�न लोग� से
�यादा लंबा जीते ह�।

अपनी पहले कɡ पु�तक� म� म�ने Ȳम�� और पȯरवार वाल� के मह�व पर बात कɡ है और
यह बताया है ȱक आपको उन संबंध� को कैसे पोषण देना चाȱहए, �य�ȱक दरअसल वे ही
आपके जीवन के सबसे अहम ȱह�से होने वाले ह�। म� अब भी यक़ɡन करता �ँ ȱक यह सच
है, लेȱकन अगर पैसा आपकɡ मह�वपूण� चीज़� कɡ सूची म� नह� है, तो आप संबंध� के धागे
पर तनाव डाल द�गे। जब मुȹ�कल दौर वार करता है और आपके ब�चे होते ह� और भुगतान
के ȳलए ȱबल होते ह�, तो आपको अहसास हो जाता है ȱक पैसा ब�त मह�वपूण� है। म�ने
पाया है ȱक अथ�ȅव�था ȵजतनी तंग होती है, पैसा उतना ही �यादा क� � म� आता है,
इसȳलए आइए यह सीखते ह� ȱक मुȹ�कल दौर से कैसे गुज़र� और दौलत कɡ राह पर कैसे
प�ँच�।

जैसा पहले बताया जा चुका है, पैसे का ȱवषय हमारी पूरी सं�कृȱत म� रचा-बसा है; हम
इससे बच नह� सकते। पैसा हर जगह है। यह हमारे साȱह�य म� है, हमारी पȱ�का� म� है।
जैसा म�ने पहले कहा था, एक पȱ�का का नाम ही मनी मै�ज़ीन है। द वॉल ��ɟट जन�ल जैसे
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कई अख़बार ह�, जो पैसे और आɋथɞक ख़बर� पर क� Ȱ�त होते ह�। मेरी ȱ�य पु�तक बाइबल
भी, जो सारे समय कɡ बे�टसेȿलɞग पु�तक है, पैसे का उ�लेख 2,300 से �यादा बार करती
है। ए�लेȵज़या�ट्स 10:19 के पीटरसन के अनुवाद म� ȳलखा है, “हँसी और रोटɟ एक साथ
चलती ह� और सुरा जीवन को चमक देती है। लेȱकन यह पैसा है, जो संसार को इसकɡ धुरी
पर चलाता है˞” �ाउन फ़ाइन�ȳशयल Ȳमȱन��ɟज़ के सीईओ हॉवड� डेटन के अनुसार ईसा
मसीह कɡ 15 �ȱतशत बात� पैसे के बारे म� ह�।

बाइबल म� �ूटरोनॉमी 8:18 म� कहा गया है, “और तुम माȳलक अपने ईȈर को याद
रखोगे, �य�ȱक वही है जो तु�ह� दौलत पाने कɡ शȳ� देता है, ताȱक वह अपना वचन पूरा
कर सके, जो उसने तु�हारे पुरख� को Ȱदया था, �य�ȱक यह वही Ȱदन है˞” इसका मतलब है
ȱक ईȈर हम� दौलत कमाने कɡ शȳ� और यो�यता देता है, लेȱकन दौलत उसके वचन को
पूरा करने के ȳलए यानी �सर� कɡ मदद करने के ȳलए होनी चाȱहए। मुझे यक़ɡन है ȱक ईȈर
चाहता है ȱक उसके ब�चे दौलतमंद बन� और वह दौलतमंद बनने म� आपकɡ मदद करेगा,
बशत� आप म� उस दौलत के अ�छे रखवाले बनने कɡ इ�छा हो और आप अपनी दौलत का
समझदारी से इ�तेमाल करने कɡ आदत Ȱदखाएँ।

मेरा ल�य दौलत बनाने और पैसे पाने म� आपकɡ मदद करना है। म� चाहता �ँ ȱक आप
न ȳसफ़�  ȱव�ीय दौलत हाȳसल कर�, बȮ�क अपने ȅȳ�गत और पाȯरवाȯरक संबंध� म�
सफलता भी हाȳसल कर�। म� आपकɡ मदद करना चाहता �ँ, ताȱक आप अपनी आɋथɞक
ȱवपȳ�य� को रोमांचक सफलता� म� बदल ल� - दरअसल अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म�
बदल ल�˞

इस पु�तक कɡ मु�य साम�ी म� जाने से पहले मुझे यह ज़�री लगता है ȱक म� अपने
बारे म� थोड़ा बता �ँ। म� एक �ेरक व�ा, गायक, रेȲडयो और टेलीȱवज़न हो�ट तथा लेखक
�ँ। मुझे ऐसी पु�तक�  ȳलखने और काय��म बनाने का सौभा�य Ȳमला है, जो पूरे संसार म�
ब�त बȰढ़या चल रहे ह�। ȱपछली चौथाई सदɟ म� म�ने इसे मेरा ȅवसाय बना ȳलया है ȱक म�
सफलता के बारे म� �यादा से �यादा सीखँू और यह �ान करोड़� लोग� तक प�ँचाऊँ -
भाषण�, पु�तक�, रेȲडयो, टेलीȱवज़न, कॉलम, संगीत, इंटरनेट, ई-मेल और अ�य मंच� के
ज़ȯरये - यहाँ तक ȱक दैȱनक ȱवली जॉली वेक-अप कॉल के मा�यम से भी। मुझे सैकड़�
करोड़पȱतय� और अरबपȱतय� के साथ Ȳम�ता करने का अवसर Ȳमला है और म�ने उनसे
जीवन तथा सफलता के कमाल के सबक़ सीखे ह�। म� चाहता �ँ ȱक आप यह भी जान ल�
ȱक हालाँȱक यह पु�तक पैस� और अमीर बनने के बारे म� है, लेȱकन इस साम�ी का मह�व
गौण है। इस पु�तक म� म� जो बुȱनयादɟ बात बताऊँगा, वह यह है ȱक आप ȅȳ�गत �प से
कैसे ȱवकास कर�, ताȱक यह ȱवकास ȱव�ीय सफलता और �थाȱय�व म� �कट हो।

म� ज़ोर देकर कहना चाहता �ँ ȱक म� कृत� �ँ ȱक म� एक ऐसे समय म� रह रहा �ँ,
ȵजसम� म� धम�, पȯरवार और पैसे के बारे म� अपने ȱवचार खुलकर बता सकता �ँ। म� ज़ोर
देकर कहता �ँ ȱक म� ईȈर-समथ�क, पȯरवार-समथ�क और पँूजीवाद-समथ�क �ँ˞ म� ईȈर को
जीवन और उनके Ȱदए भारी वरदान� के ȳलए ध�यवाद देता �ँ। म� ȵजन चीज़� के ȳलए कृत�
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�ँ, उनम� मेरे धम� के अलावा पȯरवार मेरे ȳलए सबसे अहम है। जब हम जीवन म� अपनी
ब�त सी ȵज़�मेदाȯरय� से जूझते ह�, तो हम� पȯरवार कɡ ग�द पर अȱतȯर� ȱवशेष �यान देना
चाȱहए, �य�ȱक यह काँच कɡ होती है, जबȱक बाक़ɡ रबड़ कɡ होती ह�। अगर आप �सरी
ग�द� को ȱगरा देते ह�, तो वे उछल जाएँगी, लेȱकन अगर आप पȯरवार कɡ ग�द को ȱगरा देते ह�,
तो यह चूर-चूर हो सकती है और कई बार तो इसे दोबारा नह� जोड़ा जा सकता। इसȳलए
मेरी सलाह है ȱक आप पȯरवार कɡ ग�द कɡ ख़ास परवाह कर�, �य�ȱक यह क़ɡमती और ब�त
नाजɫक होती है।

अंत म�, म� पँूजीवाद के प� म� �ँ। मुझे यक़ɡन है ȱक हम एक ऐसे समय और �थान पर
ह�, जहाँ सारी चीज़� सचमुच संभव ह� और आपकɡ सोच का �तर ही अंततः आपके �भाव
और आपकɡ आमदनी के �तर को तय करता है˞ इसȳलए मेरी सलाह है ȱक आप बड़े सपने
देख�, बड़ा सोच�, बड़े काम कर� और बड़े तरीक़े से लाभ काट�˞

अब जब आप यह जान चुके ह� ȱक म� कहाँ खड़ा �ँ, तो आप उसे समझ सकते ह� जो
मुझे कहना है और यह भी ȱक म� उसे �य� कह रहा �ँ। अब आप आगे आने वाली
जानकारी को �हण कर सकते ह� और �यादा महान अȹ�त�व तथा बेहतर जीवन बना सकते
ह�˞ तो आइए आगे बढ़ते ह�˞ आइए बड़े बनते ह�˞ आइए इन ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म�
बदलते ह�˞



ह

��तावना

ȱवपȳ�य� को सफलता म� बदलने के रह�य

म सभी के जीवन म� ȱवपȳ�याँ आएँगी - शायद नह�, संभवतः नह�, बȮ�क ȱनȴȆत �प
से। हम सभी के जीवन म� ȱवपȳ�याँ आएँगी। ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� कैसे बदल�,
इस बारे म� बात करने से पहले हम� ȱवपȳ�य� को सफलता म� बदलने कɡ बुȱनयादɟ

बात� कɡ समी�ा कर लेनी चाȱहए। अपनी पु�तक संकट ही सफलता कɡ न�व है के ȳलए
म�ने उन लोग� से बातचीत कɡ थी, ȵजनके सामने ब�त बड़े संकट आए थे, लेȱकन वे उ�ह�
अ�ʣत सफलता� म� बदलने म� कामयाब रहे थे। म�ने ȵजन लोग� के बारे म� बात कɡ थी,
उनम� से कुछ मश�र थे, जैसे ली आयाकोका, वैली फ़ेमस एमॉस और लेस �ाउन। लेȱकन
वे मश�र थे̋ उन लोग� के बारे म� �या, जो हो सकता है उतने मश�र न रहे ह� या ȵजनके
पास ब�त सारा पैसा न रहा हो˺ �या ये ȳस�ांत उनके ȳलए भी काम कर�गे˺ जवाब ज़ोरदार
“हाँ˞” था। वा�तव म�, ȵजन कहाȱनय� ने मुझे सबसे �यादा �ेȯरत ȱकया, वे रोज़मरा� के उन
लोग� कɡ कहाȱनयाँ थ�, ȵजनके जीवन म� ȱवपȳ�याँ आई थ� और ȵज�ह�ने उ�ह� भारी
सफलता म� बदला था।

उस युवक कɡ तरह, ȵजससे मेरी बातचीत �ई थी। उसका एक छोटा कारोबार और दो
छोटे ब�चे थे। वह अपने पȯरवार का भरण-पोषण करने के ȳलए जूझ रहा था। अपने
ȅवसाय म� उसके सामने एक संकट आया, ȵजसम� वह Ȱदवाȳलया हो गया। उसने अपना
मकान खो Ȱदया और सड़क पर आ गया, लेȱकन यह उसकɡ कहानी का अंत नह� था। उसने
वापसी कɡ˞ उसने कमाल कɡ वापसी कɡ। उसने आगे चलकर डामाक�  नामक कंपनी बनाई,
जो अमेȯरका कɡ सबसे बड़ी �य-ȱव�य कंपȱनय� म� से एक है।

या उस मȱहला के बारे म�, ȵजससे मेरी बातचीत �ई। �ीमती डोȯरस डेबो नव� �ेड कɡ
गȴणत कɡ ȳश�क थ�, ȵज�ह� क� सर बताया गया और यह कहा गया ȱक वे कुछ महीने ही
Ɂज़ɞदा रह पाएँगी। वे यह सुनकर �त�ध रह ग�, लेȱकन उ�ह�ने ठान ȳलया ȱक वे नह� मर�गी।
उ�ह�ने डॉ�टर� से नज़र� Ȳमलाकर कहा, “म� ज�दɟ नह� म�ँगी। म� 25 साल और ȵजऊँगी,
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�य�ȱक मुझे ब�त सारे ब�च� को पढ़ाना है˞” मुझे यह कहते �ए ख़ुशी हो रही है ȱक म�ने
उनके साथ उनका 83 वाँ ज�मȰदन मनाया और जब वे गुज़र�, तो वे क� सर से नह� मर�
(उ�ह�ने क� सर को चार बार हराया), इसके बजाय वे बुढ़ापे से मर�। म�ने उनकɡ अं�येȱȌ म�
बोला था। हमने उनके जीवन का जȋ मनाया और यह भी उ�लेख ȱकया ȱक कैसे उ�ह�ने
क� सर को हराने का ल�य हाȳसल ȱकया। डॉ�टर� ने उ�ह� छह महीने का समय Ȱदया था,
लेȱकन वे उसके बाद 25 साल से �यादा समय तक जीȱवत रह�। अपनी पु�तक संकट ही
सफलता कɡ न�व है म� म�ने �ीमती डेबो का एक शȳ�शाली उ�रण Ȱदया है। उ�ह�ने कहा
था, “अपनी पु�तक म� लोग� को बताएँ ȱक हो सकता है ȱक मुझे क� सर हो, लेȱकन क� सर ने
मुझ पर ȱवजय नह� पाई है। उ�ह� यह भी बता देना ȱक डॉ�टर आपकɡ बीमारी बता सकते
ह�, लेȱकन ईȈर आपका इलाज बताता है˞”

मेरी एक मȱहला से भी बातचीत �ई, जो कंपनी कɡ सीढ़ɟ पर ऊपर चढ़ रही थी, लेȱकन
ȳशखर पर प�ँचने से पहले ही उसे उ� कɡ वजह से नौकरी से ȱनकाल Ȱदया गया। कंपनी म�
इतना �यादा योगदान देने के बाद नौकरी से ȱनकलने पर वह हताश हो गई। लेȱकन उसने
ȱह�मत नह� हारी। वह लड़ती रही - और अंततः वह वापस लौटɟ और उसने कंपनी ख़रीद
ली˞

पूरी पु�तक म� म�ने उन लोग� कɡ एक के बाद एक कहानी बताई थी, ȵजन पर ȱवपȳ�याँ
आई थ� और ȵज�ह�ने उ�ह� वापसी म� बदला। म�ने सीखा ȱक सारी कहाȱनय� म� एक �पȌ
साझा सू� था। ये चार आम त�व ह�: भȱव�य�ȱȌ कɡ शȳ�, ȱनण�य कɡ शȳ�, काय� कɡ
शȳ�, और इ�छा कɡ शȳ�।

1 . अपनी भ�व�य��� क� ��त कर�

जहाँ भȱव�य�ȱȌ नह� होती, वहाँ लोग नȌ हो जाते ह�̋
—�ोव�स� 29:18

आप अपनी एका�ता और अपनी ऊजा� कहाँ रखते ह�, उसी से यह तय होगा ȱक आप कहाँ
जाएँगे। अगर आप ȱवपȳ� और उसके �ारा पेश कɡ गई चुनौȱतय� पर �यान क� Ȱ�त करते ह�,
तो आप �भावी ढंग से आगे नह� बढ़ सकते। लेȱकन जब आप अपनी एका�ता को अपनी
भȱव�य�ȱȌ या इस सपने पर क� Ȱ�त करते ह� ȱक आप �या बनना चाहते ह� - ȱवपȳ� के
बावजूद - तो आप उस ȱवपȳ� का इ�तेमाल उसी तरह कर रहे ह�, जो यह सचमुच है: एक
सं�ांȱत काल।

चूँȱक हम सभी ȱकसी न ȱकसी समय ȱकसी न ȱकसी तरह के पȯरवत�न या ȱवपȳ� से
गुज़र�गे, इसȳलए बाधा� के पार देखने कɡ �मता और अपनी भावी रणनीȱतय� कɡ योजना
बनाना मह�वपूण� है। अपनी नई कारोबारी एका�ता ȱवकȳसत करने के ȳलए ख़ुद से ये
सवाल पूछ� :
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 वह बड़ी त�वीर �या है, जो मेरे भȱव�य के ȳलए मेरे पास है˺
 म� इस ȱवपȳ� को दोबारा होने से रोकने के ȳलए �या अलग कर सकता �ँ˺
 अगले तीन, छह और बारह महीन� म� म� अपनी कंपनी को कौन से ल�य (ȱब�ɡ,

उ�पाद ȱवकास, �ाहक बनाए रखना आȰद) हाȳसल करते देखना चाहता �ँ˺
 म� इस ȱवपȳ� का इ�तेमाल सीखने के अनुभव के �प म� कैसे कर सकता �ँ˺

अपनी नई कारोबारी एका�ता ȱवकȳसत करने के ȳलए इन �ȋ� के जवाब� से माग�दश�न ल�।

2 . एक �नण�य ल�

सफलता और असफलता दोन� ही ȱनण�य ह�। एक बार जब आपकɡ भȱव�य�ȱȌ सही जगह
पर आ जाती है, तो आपको यह ठान लेना चाȱहए ȱक आप ȱवपȳ� के बावजूद जीतने जा
रहे ह�। स�चाई यह है ȱक सफल ȅवसायी सफल होने का चुनाव करते ह�। वे समझते ह� ȱक
ȱनण�य और चयन सफलता के फ़ॉमू�ले के अखंड ȱह�से ह�। चाहे सामने कोई भी ȱवपȳ� हो,
वे इससे उबरने और ȱवजयी होने का ȱनण�य लेते ह�।

आपको ȱकसी ȱवपȳ� से उबरने के ȳलए अपने ȅवसाय के ȳलए जो ȱनण�य लेने ह�गे,
उनम� ये शाȲमल ह�:

 मेरे सलाहकार कौन ह�˺ जो नकारा�मक सलाहकार ȱवपȳ� पर �यान क� Ȱ�त करते ह�,
वे उससे उबरने म� आपकɡ मदद नह� कर�गे। आपको सकारा�मक सलाहकार� के
साथ जुड़ने का ȱनण�य लेना चाȱहए, जो आपकɡ भȱव�य�ȱȌ या सपने के अनु�प
सोचते ह�।

 �या मेरा नया ल�य पया��त बड़ा है˺ आपके सामने ȱवपȳ� है, इसका यह मतलब
नह� है ȱक आप दोबारा छोटे से शु� कर�। पहले बड़ी त�वीर देखने का ȱनण�य ल�।
इसके बाद उस ल�य से पीछे चलते �ए अपना रा�ता तय कर�।

 अपने ल�य तक प�ँचने के ȳलए मुझे कौन से क़दम उठाने ह�गे˺ योजना बनाएँ और
ȱनण�य ल� ȱक आप अपने नए ल�य तक प�ँचने के ȳलए �पȌता से �या करने वाले
ह�। Ȳमसाल के तौर पर, अगर आपका ल�य ȱब�ɡ को 33 �ȱतशत बढ़ाना है, तो
ȳलख ल� ȱक आप इसे हाȳसल करने के ȳलए �या कर�गे और इस ल�य तक प�ँचने
कɡ समयसीमा �या है।

3 . कम� कर�

कम� के ȱबना ȱनण�य ȳसफ़�  एक �म है और भȱव�य�ȱȌ के ȱबना कम� बस एक �ȱवधा है।
लेȱकन भȱव�य�ȱȌ और ȱनण�या�मक कम� से संसार बदल सकता है।

एक बार जब आप अपने नए कारोबारी �वȄ को हक़ɡक़त बनाने के ȱवȴभȃ घटक तय
कर लेते ह�, तो आपको उनम� से ��येक पर काम करना चाȱहए। �भा��य से कई कारोबारी
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लोग अपने ȱनण�य� पर कभी काम नह� करते ह�। हालाँȱक वे अपने नए कारोबारी सपने को
हक़ɡक़त बनाने का पूरा इरादा रखते ह�, लेȱकन उनम� संक�प और कम� करने से उ�पȃ लगन
नह� होती।

ȱकसी ȱनण�य पर कम� करके आप ȱवपȳ� कɡ ȵज़�मेदारी भी ले रहे ह�। “Ȳडसीजन”
(ȱनण�य) श�द �ीक श�द से ȳलया गया है, ȵजसका अथ� है “काटना।” जब आप चीरा
लगाते ह�, तो आप “अंदर” काटते ह� और जब आप ȱनण�य लेते ह�, तो आप “बाक़ɡ सारी
चीज़� को” काट देते ह�˞ ȵज़�मेदारी ल� और उन लोग�, �थान� व चीज़� को काट द�, जो
आपको अपने सपने को जीने से रोक सकती ह�। एक बार जब आप अपने काम� कɡ
ȵज़�मेदारी ले लेते ह�, तो आप आगे बढ़ने और अपना अगला ल�य हाȳसल करने के ȳलए
तैयार हो जाते ह�। याद रख�, हो सकता है ȱक आप ȱगरने के ȳलए ȵज़�मेदार न ह�, लेȱकन
आप दोबारा उठने के ȳलए ज़�र ȵज़�मेदार ह�। जो लोग काम करते ह�, केवल वही अपने
ल�य हाȳसल कर पाते ह�।

4 . इ�छा रख�

इ�छा ऊजा� का वह �तर है, जो आप अपने ल�य तक प�ँचने के ȳलए लगाना चाहते ह�।
�सरे श�द� म�, आप ȱकतनी ȳशǿत से चाहते ह� ȱक आपका कारोबार बचा रहे और आप
कारोबारी सफलता हाȳसल करने के ȳलए �या करने को तैयार ह�˺

क�पना कर� ȱक म� आपको एक बड़े फ़ɭ टबॉल �टेȲडयम म� ले जाता �ँ और आपको
बताता �ँ ȱक फ़ɭ टबॉल के उस मैदान म� कह� पर 10 लाख डॉलर गड़े �ए ह� - और ȱफर म�
आपको एक फावड़ा देता �ँ। �या आप खुदाई करने म� �Ȳच ल�गे˺ �यादातर लोग कह�गे,
“हाँ˞” मेरा मानना है ȱक हालाँȱक आपको इस बात का ज़रा भी अंदाज़ा नह� होगा ȱक कहाँ
खुदाई शु� करनी है या ȱकतना गहरा खोदना है, लेȱकन �यादातर लोग दस लाख डॉलर के
ȳलए खुदाई करने के इ�छुक ह�गे। वा�तव म�, टेलीȱवज़न ȯरएȳलटɟ शो म� ब�त से लोग
जैकपॉट जीतने के ȳलए क� चुए तक खा लेते ह� और ȱवȲच� करतब Ȱदखाते ह�, इसȳलए मुझे
लगता है ȱक फ़ɭ टबॉल के मैदान कɡ खुदाई करना इतना बुरा नह� है˞ मुǿे कɡ बात यह है ȱक
आप बाहर जाकर इस उ�मीद से खुदाई करने को तैयार ह� ȱक आपके �यास� के ȳलए वहाँ
पर एक पुर�कार है। आपम� खुदाई करने और अपने सपन� कɡ ख़ाȱतर लड़ते रहने का
संक�प होना चाȱहए। आपको अपने ल�य हाȳसल करने के ȳलए संक�पवान और
लगनशील होना चाȱहए। म� मानता �ँ ȱक यही Ɂज़ɞदगी के बारे म� सही है˞ संसार म� लाख�-
करोड़� डॉलर ह�, ȵजन पर आपका नाम ȳलखा है और जो आपका इंतज़ार कर रहे ह�̋
लेȱकन पैसा पाने के ȳलए आपको संक�पवान और लगनशील होना चाȱहए - और आपको
खुदाई करते रहना चाȱहए˞

जो लोग कम� म� जुटते ह�, उनम� से कई ज�दɟ ही हार मान लेते ह�, �य�ȱक उनकɡ इ�छा
जवाब दे जाती है। या तो उनके मन म� कोई नया ȱवचार आ जाता है और वे एका�ता खो
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देते ह� या ȱफर उनका सामना ȱकसी छोटɟ-मोटɟ ȱवपȳ� से हो जाता है और वे हताश हो जाते
ह�। आपने अपने ȳलए जो नया कारोबारी ल�य तय ȱकया है, उस तक प�ँचने के ȳलए
आपम� हर काम को लगातार पूरा करने कɡ इ�छा होनी चाȱहए, भले ही इसम� जोȶखम
शाȲमल हो। हालाँȱक जोȶखम लेने से डर लग सकता है, ख़ास तौर पर ȱवपȳ� के बाद,
लेȱकन आपके नए ल�य तक प�ँचने के ȳलए यह एक आव�यक घटक है। ȱवपȳ� को
वापसी म� बदलने के ȳलए आपको पहलशȳ� और कम� कɡ ज़�रत होगी। पहलशȳ� तथा
कम� म� हमेशा जोȶखम शाȲमल होता है: कोई ȱह�मत नह�, तो कोई शोहरत नह� - कोई
जोȶखम नह�, तो कोई पुर�कार नह�˞ �गȱत म� हमेशा जोȶखम शाȲमल होता है। अगर आप
पहला बेस छोड़ने से डरते ह�, तो आप �सरे बेस तक नह� प�ँच सकते।

यह ȱनण�य ल� ȱक आप ȱकतनी ȳशǿत से ल�य तक प�ँचना चाहते ह�, और ȱफर इसके
पीछे तब तक जुटे रह�, जब तक ȱक आप इसे हाȳसल न कर ल�। याद रख�, ȱवपȳ� “अगर”
वाला मामला नह� है; यह तो “कब” वाला मामला है। जब कोई ȱवपȳ� आपके जीवन म�
आती है, तो आपको यह चेतन ȱनण�य लेने कɡ ज़�रत होती है ȱक आप इसे सम�या के �प
म� नह�, बȮ�क सीखने के अवसर के �प म� देख�गे। आपको समाधान पर �यान क� Ȱ�त करना
चाȱहए और यह ȱनण�य लेना चाȱहए ȱक आप उस ȱवपȳ� के बारे म� �या करने वाले ह�।

जब म�ने संकट ही सफलता कɡ न�व है के ȳलए लोग� से बातचीत कɡ, तो मुझे उनकɡ
कहाȱनय� म� एक जैसे घटक नज़र आए - भȱव�य�ȱȌ, ȱनण�य, कम� और इ�छा। म�ने इन
सरल क़दम� पर और शोध ȱकया, ȵजसे हमारे संकट� को ȱवजय म� बदलने के ȳलए हमारी
रोज़मरा� कɡ गȱतȱवȲधय� म� लागू ȱकया जा सकता था। इस तरह म�ने आपके संकट� को
ȱवजय म� बदलने के ȳलए 12 क़दम� कɡ एक योजना बनाई˞ ये 12 क़दम ह�:

1. अपने �ȱȌकोण कɡ जाँच कर�। आप जो देखते ह�, वही पाते ह�˞ ऐसी बात नह�
है ȱक देखना ही ȱवȈास करना है; बात तो यह है ȱक ȱवȈास करना ही ȱकसी
चीज़ को अंततः साकार करने और देखने कɡ कंुजी है˞

2. पहचान� ȱक यह जीवन है। जीवन 101 म� कहा गया है, “कुछ Ȱदन आप
Ƚवɞडशी�ड होते ह� और कुछ Ȱदन आप कɡड़े होते ह�˞” जीवन होता है -
ȱवपȳ�याँ हर एक के सामने आती ह�, लेȱकन अंततः आपके नज़ȯरये से ही
फ़क़�  पड़ता है।

3. अपने ल�य पर �यान क� Ȱ�त कर�। अगर सपना पया��त बड़ा है, तो सम�याएँ
मायने नह� रखती ह�। सपना ȵजतना �यादा बड़ा होता है, पुर�कार भी उतना
ही �यादा बड़ा होता है।

4. मुȹ�कल ȱनण�य ल�। अब जब ȱवपȳ� आपके सामने आकर खड़ी हो गई है, तो
आप इसके बारे म� �या करने जा रहे ह�˺ मायने यह नह� रखता ȱक आपके
साथ �या होता है; मायने तो यह रखता है ȱक आप इसके बारे म� �या करते
ह�˞
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5. सकारा�मक रहने का ȱनण�य ल�। सकारा�मक लोग� म� �यादा लंबा जीने कɡ
�वृȳ� होती है और वे या�ा का �यादा आनंद भी लेते ह�˞

6. �क�  और सोच�। क़दम पीछे हटाएँ, अंदर देख�, जाँच कर� और ऊँचा सोच�˞
अपने सारे ȱवक�प� को देख�। आपके पास ȱवक�प हमेशा होते ह�। सफलता
कɡ कंुजी समझदारीपूण� ȱवक�प चुनना है।

7. कम� कर�। हो सकता है ȱक आपके पास लाइट और कैमरा ह�, लेȱकन जब तक
आप ए�शन न कर�, तब तक कुछ भी नह� होता˞ कई लोग अपने सपन� को
जीने कɡ बात करते ह�, लेȱकन जो लोग अपने सपन� पर काम करते ह�, ȳसफ़�
वही उ�ह� साकार कर पाते ह�।

8. ȵज़�मेदारी ल�। इसका सामना कर�, इसे पहचान�, इसे Ȳमटाएँ और इसकɡ जगह
नया बनाएँ। सबसे पहले सम�या का सामना कर�। ȱफर, सम�या को पहचान�
और इससे सीख�, सम�या को Ȳमटा द� - इसके बारे म� सोचते न रह�। अंततः
सम�या कɡ जगह कुछ और रख ल� - अपने जीवन म� नकारा�मक कɡ जगह
कुछ सकारा�मक और �ेȯरत रख ल�।

9. अपने �ोध का इ�तेमाल कर�। इसका इ�तेमाल भलाई के ȳलए कर�˞ अं�ेज़ी
श�द एंगर (anger ) और ड�जर (danger ) म� ȳसफ़�  “डी” अ�र का फ़क़�
होता है। “डी” अनुशासन (discipline ) के ȳलए है˞ �ोध एक �वाभाȱवक
भाव है - कंुजी अनुशाȳसत रहना है।

10. आ�था रख�, और ख़ुद को याद Ȱदलाएँ ȱक आप ध�य और ब�त कृपापा� ह�˞
सकारा�मक, साहसी आ�था आपको सबसे मुȹ�कल या�ा� के ȳलए शȳ� दे
सकती है।

11. जीतने का संक�प ल�, हारने से इंकार कर� और कभी ȱह�मत न हार�˞ कभी,
कभी, कभी हार न मान�˞ ȱवजेता कभी मैदान नह� छोड़ते और मैदान छोड़ने
वाले कभी नह� जीतते˞

12. कृत�ता का नज़ȯरया रख�˞ हर बोझ म� वरदान खोजना सीख�। हर Ȱदन के ȳलए
कृत� बन�˞

हर सफल ȅȳ� के जीवन म� ȱवपȳ�याँ आती ह�; लेȱकन उसे अहसास होता है ȱक ȱवपȳ�
राह का अंत नह� है, बȮ�क सड़क का एक मोड़ है और ȳसफ़�  वही लोग �घ�टना��त होते ह�,
जो मुड़ नह� पाते ह�। जब आप अपनी ȱवपȳ� को भावी ȱवकास के अवसर के �प म� देखते
ह�, तो हर चुनौती का सकारा�मक पȯरणाम हो सकता है। इस तरह हर ȅȳ�गत ȱवपȳ� को
अंततः अȱवȈसनीय सफलता कɡ न�व के �प म� देखा जा सकता है।

�या आप गंभीर ह�?
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जब म� नाइट�लब गायक था, तब मेरा एक Ȳम� था। एक Ȱदन मुझे उसकɡ Ȳच�ɠ Ȳमली।
उसने कहा ȱक उसने मुझे टेलीȱवज़न पर देखा था और वह जानना चाहता था ȱक म�ने
अपनी Ɂज़ɞदगी बदलने के ȳलए �या ȱकया। म�ने उसे बताया ȱक ȵजस नाइट�लब को म�ने
वॉȿशɞगटन डीसी के शीष��थ नाइट�लब� म� से एक बनाया था, जब उस नाइट�लब से मुझे
ȱनकाल Ȱदया गया, �य�ȱक ब�ड को पैसे देने के बजाय कराओके मशीन ख़रीदना �यादा
स�ता था, तो म�ने बदलने का ȱनण�य ȳलया̋ और जैसा ȵजम रॉन कहते ह�, “एक बार जब
आप बदल जाते ह�, तो आपके ȳलए हर चीज़ बदल जाती है˞”

म�ने उसे बताया ȱक म�ने ȱवकास करने और अपनी सोच का ȱव�तार करने का संक�प
ȳलया। म�ने �व-ȱवकास का कोस� शु� ȱकया और सकारा�मक संदेश� वाली पु�तक�  पढ़ने,
�ेरक टेप सुनने और ब�त से �ेरक सेȲमनार� तथा रैȳलय� म� ȳशरकत करने का संक�प
ȳलया। सं�ेप म�, म�ने उसे बताया ȱक म�ने अपनी सफलता के बारे म� गंभीर होने का ȱनण�य
ȳलया। म�ने अपना मन बना ȳलया था ȱक म� हर ज़�री चीज़ क�ँगा, ताȱक म� अपना
ȱवकास ऐसे ȅȳ� के �प म� कर सकँू, जो सफलता के ȳलए तैयार था। मुझे याद है ȱक लेस
�ाउन ने एक बार मुझे बताया था ȱक �यादातर लोग, “गंभीरता से, सफलता के बारे म�
गंभीर नह� होते ह�।” उ�ह�ने कहा ȱक वे इसके बारे म� बात करते ह�, और बात करते ह�, और
बात करते ह�, लेȱकन करते कुछ नह� ह�। इसȳलए म�ने गंभीर होने का मन बना ȳलया˞

म�ने सुबह ज�दɟ उठने और देर तक जागने का संक�प ȳलया। म�ने �व-ȱवकास के बारे
म� हर चीज़ पढ़ने का संक�प ȳलया। म�ने टेलीȱवज़न का बटन बंद कर Ȱदया और पु�तक�
तथा ऑȲडयो म� अपने समय का भारी ȱनवेश ȱकया। म�ने संक�प ȳलया ȱक म� फ़ोन उठाकर
से�स कॉल क�ँगा। म� सुबह ज�दɟ ही फ़ोन के पास प�ँच जाता था और शाम तक फ़ोन
करता रहता था। जब म� थक जाता था और �कना चाहता था, तो म� हमेशा एक और कॉल
करता था। म�ने यह संक�प ȳलया ȱक ȵजतने काम के ȳलए मुझे वेतन Ȱदया जाता था, म� हर
Ȱदन उससे �यादा क�ँ; ȵजतने काम कɡ मुझसे अपे�ा कɡ जाती थी, उससे �यादा काम
क�ँ; ȵजतना मुझसे कहा जाता था, उससे आगे तक जाऊँ। यह बात सच है ȱक आपको
ȵजतना भुगतान Ȳमलता है, अगर आप उससे �यादा करते ह�, तो एक Ȱदन ऐसा आएगा, जब
आप ȵजतना करते ह�, आपको उससे �यादा भुगतान Ȳमलेगा। अगर आप आज वे चीज़�
करते ह�, ȵज�ह� �सरे नह� करना चाहते, तो आपके पास कल वे चीज़� ह�गी, जो �सर� के
पास नह� ह�गी।

मेरे पुराने Ȳम� ने मुझसे पूछा ȱक म� हर Ȱदन तीन चीज़� कौन सी करता �ँ। म�ने उससे
कहा ȱक म� हर Ȱदन �ाथ�ना और �यान से शु� करता �ँ। म� हर सुबह ȱब�तर से उठते समय
ईȈर को ध�यवाद देता �ँ और गव� से घोषणा करता �ँ, “यह वह Ȱदन है, ȵजसे ईȈर ने
बनाया है और म� इसम� ख़ुश तथा आनंȰदत �ँ˞” मेरे पास कृत�ता का नज़ȯरया है, �य�ȱक
मेरे पास बाहर ȱनकलने और अपने सपने जीने का एक और अवसर है˞

�सरे, म� ख़ुद से पूछता �ँ, “ȱवली, अगर तुम गंभीर होते, तो तुम �या करते˺” एक बार
जब मुझे जवाब Ȳमल जाते ह�, तो म� उ�ह� ȳलख लेता �ँ और ȱफर अपने सपन� को हक़ɡक़त
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म� बदलने के ȳलए काम म� जुट जाता �ँ। ȱफर म� ख़ुद से पूछता �ँ, बेहतर बनने के ȳलए तुम
आज �या कर सकते हो˺ म�ने सीखा है ȱक सफलता ȅȳ�गत और पेशेवर ȱवकास का
पȯरणाम है। बेहतर बनने के ȳलए दैȱनक ȱवकास कɡ ज़�रत होती है। ȱकसी भी काम म�
महानता एक Ȱदन म� नह� आ जाती है; यह तो हर Ȱदन कɡ मेहनत से आती है। दैȱनक
अनुशासन से फ़क़�  पड़ता है। ȵजस तरह आप अपनी मांसपेȳशय� को थोड़ा-थोड़ा करके
बढ़ाते ह�, उसी तरह आप अपने ȱवकास और सफलता को भी थोड़ा-थोड़ा, हर Ȱदन बढ़ाते
ह�।

म�ने अपने Ȳम� को बताया ȱक यह रॉकेट ȱव�ान नह� है। बस इसम� तीन चीज़� कɡ
ज़�रत होती है - लगन, भूख और संक�प˞ सबसे बढ़कर इसम� अपने ȱवकास का संक�प
लेने कɡ ज़�रत होती है, ताȱक हम अपने भȱव�य को अंकुȯरत कर सक� । ȱफर हम� उस
संक�प को करने का संक�प लेना चाȱहए। इस पु�तक म� म� इस �ȋ ‘�या आप गंभीर ह�˺’
पर �यान क� Ȱ�त करने म� आपकɡ मदद क�ँगा।

हर सफल ȅवसायी के सामने ȱवपȳ�याँ आती ह�। लेȱकन उसे यह अहसास हो जाता
है ȱक ȱवपȳ� राह का अंत नह� है, बȮ�क राह का मोड़ भर है̋ और ȳसफ़�  वही लोग
�घ�टना��त होते ह�, जो मोड़ पर नह� मुड़ पाते। अपने कारोबार कɡ ȱवपȳ� को भावी
ȱवकास के अवसर के �प म� देखने से हर कारोबारी चुनौती का सकारा�मक पȯरणाम
ȱनकल सकता है। इस तरह, हर ȱवपȳ� को एक अȱवȈसनीय सफलता कɡ न�व के �प म�
देखा जा सकता है।

मुȹ�कल समय के दौरान जो सवाल बार-बार पूछा जाता है, वह है, “इस अȷ�नपरी�ा से
हम कैसे बच�˺” इसका कोई आसान जवाब नह� है। ये अवधारणाएँ 1930 के दशक म�
कारगर थ�; ये अवधारणाएँ बाक़ɡ मंȰदय� और हमारे देखे मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� कारगर
रही ह�; ये आज भी आपके ȳलए काम कर�गी। वा�तव म�, हमने देखा है ȱक इनम� से कई
�वृȳ�याँ आज भी ȱवȁमान ह�, जैसी बरस� पहले रही थ�। ȱफ़�म �टूȲडयोज़ म� मंȰदय� और
मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� सबसे �यादा Ȱटकट ȱबकते ह� और जो कंपȱनयाँ होम ȳथएटर और
होम एंटरटेनम�ट म� ȱवशेष�ता रखती ह�, उनकɡ ȱब�ɡ मुȹ�कल दौर म� ब�त बढ़ जाती है,
�य�ȱक लोग महसूस करते ह� ȱक वे बाहरी मनोरंजन का ख़च� नह� उठा सकते, इसȳलए वे
घर पर �के रहने के ȳलए भुगतान करते ह�। ऐसे समय म� भारी दौलत बनाने के ȳलए आप
अपनी सृजना�मकता का इ�तेमाल कर सकते ह�। लेȱकन ये ȳस�ांत तभी काम करते ह�,
जब आप उन पर काम करना चाहते ह� और उ�ह� अपने जीवन म� मेहनत से उतारना चाहते
ह�।

वॉरेन बफ़े संसार के सबसे दौलतमंद ȅȳ�य� म� से एक ह�। उ�ह�ने कहा था ȱक मंȰदयाँ
ब�त चुनौतीपूण� समय होती ह�, लेȱकन वे दौलत बनाने का बेहतरीन समय भी ह�। वे
दरअसल इसे “आɋथɞक पल� हाब�र” कहते ह�, यानी उस व�त तो ऐसा लगता है ȱक हर चीज़
तबाह हो गई है, लेȱकन आगे चलकर उस चुनौती से संुदर पौधे उग आएँगे। बफ़े ने कहा है
ȱक मंȰदय� और आɋथɞक ȱगरावट� कɡ �कृȱत च�ाकार है - वे पहले भी आ चुकɡ ह� और
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शायद हमारे जीवन म� दोबारा आएँगी। उ�ह�ने यह भी कहा है ȱक हम� इȱतहास से सीखना
चाȱहए। हमने इससे भी बुरी आɋथɞक Ȯ�थȱतयाँ देखी ह� और हर एक का अंत �आ था तथा
अथ�ȅव�था पहले से बेहतर बनकर उछली थी। उ�ह�ने कहा ȱक हर बहाली के साथ उन
लोग� के सव��ेȎ Ȱदन सचमुच आगे ह�, जो अलग तरीक़े से सोचने के इ�छुक ह� और जो
नकारा�मक ȅा�या तथा नकारा�मक नज़ȯरय� को छोड़ देते ह�। वॉरेन बफ़े महसूस करते ह�
ȱक आɋथɞक मंȰदयाँ सकारा�मक नज़ȯरये वाले लोग� के सामने महान अवसर पेश करती ह�,
ȵज�ह�ने नकारा�मक Ⱦचɞतक� कɡ भीड़ का अनुसरण न करने का संक�प ȳलया है।

सीएनबीसी को Ȱदए इंटरȅू म� वॉरेन बफ़े ने कहा था, “बुरी ख़बर डर और Ⱦचɞता उ�पȃ
करती है, लेȱकन आपको डर से जूझना चाȱहए और यह अहसास करना चाȱहए ȱक समय
के साथ हर चीज़ सही हो जाएगी। पँूजीवादɟ तं� कारगर है˞ कभी-कभार मशीन म� गड़बड़
आ जाती है, लेȱकन यह ख़ुद को ठɠक कर लेगी और आप भरोसा कर सकते ह� ȱक तं�
कारगर है˞” बफ़े ने इसके बाद ब�Ƚकɞग और बचत के बारे म� बोलते �ए कहा ȱक ब�Ƚकɞग
उȁोग के सबसे अ�छे Ȱदन आने वाले ह�। उनके यह कहते ही वे�स फ़ाग� ब�क के शेयर का
भाव 24 �ȱतशत से �यादा बढ़ गया˞

बफ़े ने अपने �ोता� को यह सलाह भी दɟ ȱक वे डर और दहशत म� न अटक� , बȮ�क
आशावाद और रोमांच से भȱव�य को देख� और उन अवसर� कɡ तलाश कर�, जो चार� तरफ़
ȱबखरे �ए ह�। अंत म�, उ�ह�ने कहा, “जब �सरे लोग लालची थे (शेयर बाज़ार म� इंटरनेट
कंपȱनय� के उछाल और अंततः धड़ाम के दौरान), तब म� शांत था˞ लेȱकन जब �सरे डर रहे
थे, तब म� लालची बन गया˞”

म� वॉरेन बफ़े कɡ बात से सहमत �ँ: आɋथɞक मंȰदय� म� हम� अतीत म� ȱवȁमान �व�प�
कɡ जाँच करनी चाȱहए और आशावाद से भȱव�य कɡ ओर देखना चाȱहए। यह अवसर� कɡ
तलाश करने, संभावना� को देखने और साहसी बनने का समय है। जो लोग अलग सोचते
ह� और अपनी आँख� अवसर� तथा संभावना� के �ȱत खोल लेते ह�, वही संपȃ ह�गे। जैक
एडगेट ने ȳलखा था, “हर मंदɟ म� आम �या होता है˺ जब मंदɟ का अंत होता है, तो अलग-
अलग कंपȱनय� को ब�त अलग-अलग पȯरणाम Ȳमलते ह�। 1990 कɡ मंदɟ के अंत म�
वॉलमाट� ȳसयस� से आगे ȱनकल गई थी, ȵजलेट ने कोलगेट-पामोȳलव को हरा Ȱदया था और
मेȯरल ȿलɞच ने ȱबयर �ट�स� को पछाड़ Ȱदया था।” इȱतहास ने साȱबत कर Ȱदया है ȱक यह हर
मंदɟ या ȱगरावट के बारे म� सच है, साथ ही आपके ȅȳ�गत इȱतहास के बारे म� भी̋ अगर
आप हार नह� मानते ह�, तो आप अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदल सकते ह�।

मु�य �ȋ यह है ȱक आप ȱकसी ȱवपȳ� (जैसे कोई मंदɟ या ȅȳ�गत आɋथɞक ȱगरावट)
को ȱनराशाजनक सम�या के �प म� देखते ह� या ȱफर रणनीȱतक अवसर के �प म�˺ जब
आप उस ȱवपȳ� से उबर जाते ह�, तो आपके ȱहसाब से आपका जीवन और कारोबार कैसा
Ȱदखना चाȱहए˺
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मुझे यक़ɡन है ȱक पȯरवत�नशील और चुनौतीपूण� समय म� अलग तरीक़े से सोचना
ज़�री है˞ आपको अलग काम करने का इ�छुक होना होगा˞ आपको कुछ काम अलग
तरीक़े से करने का इ�छुक होना होगा˞ इस पु�तक म� म� आपको कुछ ȱवचार और
रणनीȱतयाँ बताऊँगा, जो अलग तरीक़े से सोचने और समृ� होने म� आपकɡ मदद कर�गी। ये
ȱवचार केवल बचने म� ही नह�, बȮ�क समृ� होने म� आपकɡ मदद कर�गे और इनकɡ मदद से
आप ȱकसी भी आɋथɞक ȱवपȳ� को संपȳ� म� बदल सकते ह�˞

कम चली गई राह

जब हम बड़े होते ह�, तो हम एक के बाद �सरे चुनौतीपूण� अनुभव से गुज़रते ह�। जैसा एम.
�कॉट पेक ने अपनी मश�र पु�तक द रोड लेस �ैव�ड कɡ पहली पंȳ� म� कहा था, “जीवन
मुȹ�कल है।” बात ख़�म˞ उ�ह�ने सही कहा है, जीवन मुȹ�कल है। जीवन चुनौतीपूण� है।
ऐसा समय होता है, जब जीवन सरासर प�पाती नज़र आता है। लेȱकन ȱफर भी जीवन
जीने लायक़ है। ȵजन चुनौȱतय� और मुȹ�कल� को हम सभी को झेलना ही होगा, उनके
बावजूद जीवन एक संुदर चीज़ है˞ मेरी डे�क पर एक त�ती है, ȵजस पर ȳलखा है, “अ�ʣत
होने के ȳलए जीवन का आदश� होना ज�री नह� है˞”

इतने बरस� म� म�ने अ�सर �यादा बड़े लोग� को कहते सुना है, “अगर आपके जीवन म�
अब तक मुȹ�कल समय नह� आया है, तो बस जीते रह�˞” हम सभी के जीवन म� कुछ
मुȹ�कल समय रहते ह� और अंततः हमारे जीवन म� कुछ ȱवपȳ�याँ ह�गी। हम सभी कुछ
चुनौतीपूण� समय का अनुभव कर�गे, लेȱकन चुनौȱतय� के बीच म� महान अवसर भी होते ह�।
हम सभी के जीवन म� संकट के कुछ समय आएँगे, लेȱकन हमारे भȱव�य कɡ संभावनाएँ
देखने के ȳलए हम� पहले संकट कɡ पȯरभाषा को अ�छɟ तरह समझ लेना चाȱहए।

हम लगातार सुनते ह� ȱक हम एक संकट के बीच म� ह�। म� सहमत �ँ ȱक हम संकट के
बीच म� ह�, लेȱकन म� संकट कɡ पȯरभाषा से सहमत नह� �ँ। हम आम तौर पर संकट को
ȱकसी आपदा, चोट, दद� और ȱनराशा का समय मान लेते ह�। हाँ, इस मुȹ�कल समय म� चोट,
दद� और ȱनराशा है, लेȱकन यह पूरी Ȯ�थȱत नह� है। संकट एक रोचक श�द है, �य�ȱक इसम�
एक तरफ़ तो भारी चुनौती और मुȹ�कल है, जबȱक �सरी तरफ़ महान अवसर है˞
नेपोȳलयन ȱहल ने अपनी मश�र पु�तक ȿथɞक एंड �ो ȯरच म� ȳलखा है, “हर ȱवपȳ� म�
हमेशा समान या �यादा लाभ के बीज होते ह�।” इस भावना से म� कुछ ȱवचार बताना चा�ँगा
और मुझे यक़ɡन है ȱक इनसे आपको इस संकट से गुज़रने म� मदद Ȳमलेगी। मुझे आशा है
ȱक आप पहले से महान और बेहतर बनकर अपनी ȱवपȳ� के पार प�ँच�गे˞

जब हम इस आɋथɞक सफलता के ȱवȳशȌ क़दम� म� जाते ह�, तो मेरा ल�य आपको कुछ
ȱवȳशȌ रणनीȱतयाँ देना है, ȳसफ़�  इस चुनौतीपूण� समय म� बचने के बारे म� ही नह�, बȮ�क
समृ� होने के बारे म� भी।
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वॉरेन बफ़े कɡ बात सही थी: यही समय है˞ यही ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने का
समय है˞ हम इससे गुज़र जाएँगे˞ यह सफलता से जीतने का समय है˞ अपनी अȱवȈसनीय
वापसी के ȳलए तैयार हो जाएँ˞ इस आɋथɞक ȱवपȳ� को संपȳ� म� बदलने के ȳलए तैयार हो
जाएँ˞ आइए इसे संभव बनाएँ˞

अब हम ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के सात क़दम� पर आते ह�˞



पै

1 

अपनी मानȳसकता बनाएँ̋  दबाव बनाए रख�, लेȱकन
दहशत म� न आएँ

(�य�ȱक दबाव से हीरे बनते ह�,
 जबȱक दहशत से तबाही आती है)

मुȹ�कल� हमेशा हारती ह�, लेȱकन जीवट वाले लोग हमेशा जीतते ह�˞
—डॉ. रॉबट� शुलर

से संबंधी चुनौȱतयाँ ȱकसी न ȱकसी समय हर एक के जीवन म� आती ह�। म� जानता �ँ
ȱक यह आनंददायक समय नह� होता। दरअसल म� जानता �ँ ȱक यह इसके ठɠक

ȱवपरीत होता है - यह कȌदायक होता है। जब हम पर कोई आɋथɞक ȱवपȳ� आती है, चाहे
यह ȅȳ�गत �तर पर हो या �यादा बड़े �तर पर (जैसे: आɋथɞक मंदɟ या Ȳड�ेशन), तो
हमारे भीतर ȱनयं�ण खोने कɡ बेचैन करने वाली भावना आ सकती है, जो हमारे संतुलन को
डगमगा सकती है, और यह एक ऐसी भावना है ȵजसे हमम� से कोई भी पसंद नह� करता।
अ�सर ȱनयं�ण खोने के साथ दबाव और तनाव का �तर भी बढ़ जाता है। जब आप कड़के
होते ह�, तंगी म� होते ह� और नाउ�मीद होते ह�, तो �यान को एका�Ȳच� करना और एक ऐसा
भȱव�य देखना मुȹ�कल होता है, जहाँ पैसे कɡ कोई तंगी न हो और ȱबल चुकाना इतना
मुȹ�कल न हो। मुझे अपने Ȳम� डॉ. बीचर ȱहक कɡ यह बात बड़ी पसंद हैः “जब पैसा
अजीब हरकत� करता है और पȯरवत�न अजीब होता है, तो दबाव और भी बढ़ जाता है˞”
लेȱकन अ�छɟ ख़बर̋ सचमुच अ�छɟ ख़बर̋ यह है ȱक इस सम�या का एक समाधान है
और यह आपकɡ सोच से शु� होता है˞

सबसे पहले, अपनी मान�सकता बनाएँ

म� कठोर आɋथɞक दौर के दबाव म� रह चुका �ँ और इस �ȱ�या म� म�ने कुछ मू�यवान सबक़
सीखे ह�। म�ने यह सीखा ȱक दबाव दरअसल आपकɡ Ɂज़ɞदगी म� हीरे बना सकता है, लेȱकन

ȳ � ै ȱ � ो औ े े


