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ᮧकाशक
कᳱ ओर से

इस पु᭭तक मᱶ सूयाᭅ जी ने उ᭠हᱭ सवालᲂ को शािमल ᳰकया ह,ै िज᭠हᱶ आमतौर पर नए मे᭥बसᭅ अपन ेसीिनयर
से पूछते ह,ᱹ लेᳰकन उ᭠हᱶ उिचत उᱫर नहᱭ िमल पाते। नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस मᱶ पदापᭅण करन ेवालᲂ के िलए
यह एक ᮧकार से ᮧाइमरी बुक ह।ै यह उनकᳱ बᱟत-सी शंकाᲐ, सम᭭याᲐ, पᳯरि᭭थितयᲂ, उ᭜सुकताᲐ का तो
िनवारण करती ही ह,ै साथ ही पᳯरि᭭थितज᭠य सम᭭याᲐ और कᳯठनाईयᲂ का भी िनवारण करती ह।ै हम कह
सकते ह ᱹᳰक इस िबजनेस मᱶ पहले से जुड़ ेᱟए या जुड़न ेके इ᭒छुक लोगᲂ का यह पु᭭तक भरपूर मागᭅदशᭅन करेगी।

पूरे भारतवषᭅ मᱶ िजतनी भी नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िस᭭टम के मा᭟यम से िबजनेस करने वाली क᭥पिनयां ह,ᱹ उनके
बड़-ेबड़ ेलीडसᭅ न ेअपनी-अपनी टीम के िलए इस पु᭭तक कᳱ सं᭭तुित कᳱ ह,ै यही कारण ह ैᳰक हमᱶ बार-बार इस
पु᭭तक के नए-नए सं᭭करण छापने पड़ रह ेह।ᱹ इसके िलए हम और सूयाᭅ िस᭠हा जी, दोनᲂ ही ᳰदल से उन सभी
लीडसᭅ एवं िड᭭ᮝी᭣यूटसᭅ के आभारी ह।ᱹ

ᮧकाशक



नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग
और

भिव᭬य कᳱ द᭭तक

हमᱶ भिव᭬य कᳱ उस द᭭तक को सुनना होगा, जो नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग का आगाज कर रही ह।ै बड़ी-बड़ी
क᭥पिनयां अब अपन ेऔर अपन ेउपभोᲦा के बीच ᳰकसी ᮧकार का ᳞वधान नहᱭ चाहतᱭ। मसलन—᭭टॉᳰक᭭ट,
एजे᭠ट, िड᭭ᮝी᭣यूटसᭅ, होल सेलर और ᳯरटेलर कमा रह ेह,ᱹ वह लाभ सीधे उपभोᲦा को िमले।

िव᳡ कᳱ बᱟत सी बड़ी-बड़ी क᭥पिनयᲂ न ेइस बात को समझा ह ैऔर अपना ᳞वसाय नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के
जᳯरए करना शुᱨ कर ᳰदया ह।ै

हम बᱟत दरू न जाएं, िह᭠दु᭭ तान कᳱ अᮕणी कपिनयᲂ न ेभी इस सᲬाई को ᭭वीकार ᳰकया ह ैᳰक भिव᭬य मᱶ
अपने उ᭜पाद बेचने का एक अ᭒छा जᳯरया ह—ै नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग। अतः कुछ क᭥पिनयᲂ न ेइस िस᭭टम को अब
अपना िलया ह ैतथा बᱟत सी जानी-मानी क᭥पिनयां इस खूबसूरत िस᭭टम को अपनान ेकᳱ तैयाᳯरयां कर रही ह।ᱹ
बᱟत से महानगरᲂ मᱶ इन क᭥पिनयᲂ के उ᭜पाद नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग ᳇ारा बेचे जा रह ेह ᱹऔर िनकट भिव᭬य मᱶ हम
दखेᱶगे ᳰक दशे के हर शहर, क᭭बᲂ और गांवᲂ तक मᱶ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग ᳇ारा उ᭜पाद बेचे जाएंगे।

इस िलहाज स ेकहा जा सकता ह ै ᳰक नेटवक माकᱷ ᳳटंग िबजनेस का भिव᭬य बᱟत उᲰवल ह ैऔर इसके
िवकास कᳱ असीम संभावनाएं ह।ᱹ



मᱹने यह पु᭭तक
᭍यᲂ िलखी ?

दो᭭तᲂ, मᱹ एक सफल ᳰफ᭨म एडीटर रह चुका ᱠ।ं मेरे ᳇ारा एडीटेड सैकड़ᲂ टीवी सीᳯरय᭨स सैटेलाईट चैनलᲂ
पर टेलीकॉ᭭ट हो चुके ह,ᱹ लेᳰकन वᲦ न े कुछ ऐसा पलटा खाया ᳰक मेरा सब कुछ तहस-नहस हो गया। मगर
ᳰकसी ᮧकार मᱹन ेखुद को िबखरने से रोका और ᭭वय ं᳇ारा कᳱ गई गलितयᲂ और किमयᲂ को जानने कᳱ कोिशश
कᳱ। इसके िलए मᱹने ई᳡र पर िव᳡ास रख कर कई मेडीटेशन कᱹ᭡स अटᱶड ᳰकए, जहां पर मᱹ ᭟यान-साधना करता
और खाली समय मᱶ सफल लोगᲂ कᳱ जीविनयᲂ को पढ़ कर अपने अंदर िछपी किमयᲂ और अ᭒छाईयᲂ का िव᳣ेषण
करता रहता। ᭟यान-साधना करने से मुझे अनिगनत सम᭭याᲐ का हल िमला और मᱹन ेदोबारा जीवन को एक
खूबसूरत नजᳯरए से दखेना ᮧारंभ ᳰकया, िजसकᳱ वजह से मुझे काफᳱ सफलताएं िमलᱭ।

मᱹ यहां ᭭प᳥ करना चाᱠगंा ᳰक ᭭कूली लाइफ स ेही मᱹ काफᳱ रचना᭜मक रहा ᱠ,ं एक वᲦा के गुण मुझमᱶ
बचपन स ेही थे, अतः बᱟत सी ᮧेरक कथाएं-गाथाएं मᱹ मंच पर चढ़ कर आ᭜मिव᳡ास के साथ बोलता था, कॉलेज
लाइफ मᱶ आकर मᱹने कई क᭨चरल ᮧोᮕा᭥स मᱶ पुर᭭कार ᮧा᳙ ᳰकए, ᭍यᲂᳰक मुझमᱶ क᭥युिनकेश᭠स एिबिलटी बᱟत
अ᭒छी थी, इसी कारण मᱹने अपने इसी गुण को अपना ᮧोफेशन भी बनाना चाहा।

नतीजा यह ᱟआ ᳰक लोगᲂ न ेमुझे सुनना और मुझसे सलाह लेना ᮧार᭥भ कर ᳰदया। धीरे-धीरे मेरे ᮧशंसकᲂ
कᳱ सं᭎या बढ़ने लगी, जो कहने लगे ᳰक मेरे ᳇ारा सुझाए गए तरीकᲂ से उ᭠हᱶ काफᳱ फायदा ᱟआ ह ैऔर इस तरह
दखेते-दखेते मᱹ एक मानव ᮧिशᭃक एवं ᮧेरक बन गया। इसी दौरान मेरी मुलाकात कुछ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग लीडरᲂ
से ᱟई, िज᭠हᲂन े मुझे अपने एजुकेशनल ᮧोᮕामᲂ मᱶ भी बुलाया, जहां मᱹन ेइस िबजनेस को जाना-समझा। यह
िबजनेस मुझे दिुनया का सबसे खूबसूरत िबजनेस लगा। इस िबजनेस कᳱ सबसे अ᭒छी खािसयत यह थी ᳰक इसमᱶ
िबजनेस के साथ-साथ एक अ᭒छा एजुकेशन िस᭭टम भी होता ह,ै जो इस िबजनेस कᳱ जान ह।ै अतः मᱹने इस
िबजनेस से संबंिधत अ᭟ययन शुᱨ ᳰकया, मीᳳटं᭏स और फ᭍शंस अटᱹड ᳰकए, कुछ िविडयो दखेे। इसी दौरान इस
िबजनेस को लेकर बᱟत स ेसवाल मेरे जेहन मᱶ कᲅधने लगे। मᱹ उन सवालᲂ के जवाबᲂ कᳱ खोज मᱶ जुट गया।

मेरी खोज जारी रही और मᱹ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग से जुड़ने वाले लोगᲂ स ेभी िमलता रहा। मᱹ उनसे िमलता,
उनकᳱ कᳯठनाईयᲂ, परेशािनयᲂ, ᮪ांितयᲂ और उनकᳱ सम᭭याᲐ को सुनता तथा यथासंभव उनका समाधान भी
करता। इसी दौरान मᱹने उ᭠हᱶ एजुकेशनल ᮧोᮕा᭥स भी दनेा शुᱨ कर ᳰदया और नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग स ेसंबंिधत
िलᮝेचर और ᳰकताबᱶ दसूरे दशेᲂ स ेमंगाकर अ᭟ययन करता रहा। मᱹन ेिवदशेी लेखकᲂ व ᮝेनसᭅ के िवचार पढ़े और
उ᭠हᱶ कैसे᭗स एवं िविडयो के मा᭟यम से सुने भी, दखेे भी। कालांतर मᱶ मुझे इस काम मᱶ भी आ᭜मसंतुि᳥ ᮧा᳙ होने
लगी। धीरे-धीरे मेरा नाम नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के हलकᲂ मᱶ भी ᮝेनर के ᱨप मᱶ ᭭थािपत होने लगा।

अब िविभ᳖ नेटवकᭅ  क᭥पिनयां या ᮕुप मुझे अपनी मीᳳटं᭏स, फ᭍शंस और एजुकेशनल ᮧोᮕा᭥स मᱶ बुलाने
लगे, ताᳰक मᱹ उनके िड᭭ᮝी᭣यूटसᭅ कᳱ शंकाᲐ का समाधान कर सकंू, उ᭠हᱶ िबजनेस करने के नए—नए गुर िसखा
सकंू, पसᭅनैिलटी डवेलपमᱶट के तौर—तरीके बता सकंू, ᮟसे का ᳞वसाय पर ᮧभाव, मानिसक तनाव दरू करन ेके
उपाय, लोक ᳞वहार, समय ᮧबंनधन कैसे करᱶ, लीडरिशप ᭃमता कैसे िवकिसत करᱶ आᳰद िवषयᲂ पर ᮧकाश
डाल सकंू। इस ᮧकार मᱹ एक नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग ᮝेनर के ᱨप मᱶ भी ᭭थािपत हो गया।

मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक अपन ेभारत मᱶ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग से संबंिधत भारतीय सािह᭜य कᳱ बᱟत कमी ह।ै इस
िवषय पर अिधकांश पु᭭तकᱶ  िवदशेी लेखकᲂ कᳱ ह।ᱹ उन पु᭭तकᲂ मᱶ िवदशेी धरती पर उ᭜प᳖ होने वाली सम᭭याᲐ
का अिधक िजᮓ होता ह।ै उदाहरण भी वहां कᳱ सामािजक संरचना एवं भौगोिलक पᳯरि᭭थितयᲂ के अनुसार ᳰदए
गए ह।ᱹ यह सब दखेकर मेरे मन मᱶ िवचार उ᭜प᳖ ᱟआ ᳰक ᭍यᲂ न मᱹ भारतीय पᳯरवेश मᱶ कायᭅ करने वाले लोगᲂ
कᳱ सम᭭याᲐ, उनके सवालᲂ, उ᭜सुकताᲐ आᳰद पर एक ऐसी ᳰकताब िलखूं, जो पूरी तरह से नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग
करने वाले भारतवािसयᲂ कᳱ सहायता कर सके। इसी दौरान कुछ नए िड᭭ᮝी᭣यूटसᭅ ने पᮢᲂ के मा᭟यम से न केवल
मुझस ेस᭥पकᭅ  साधा, बि᭨क अपनी शंकाᲐ अथवा उ᭜सुकताᲐ के समाधान तथा मागᭅदशᭅन भी मुझसे मांगे। कुछ
ऐसे लोगᲂ के फोन एवं पᮢ भी मुझे ᮧा᳙ ᱟए, जो नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के िवषय मᱶ कुछ भी नहᱭ जानत े थे, ᳰक᭠तु
जानना चाहते थे। ये सभी लोग िविभ᳖ शहरᲂ से थे और इन सभी को एक ही ᭭थान पर एकिᮢत करना कᳯठन
था। ढेर सारे पᮢ िलखना भी मेरे िलए एक सम᭭या थी, िजसके कारण मᱹन ेइस ᳰकताब को िलखने का दढ़ृ िन᳟य



ᳰकया। फल᭭वᱨप ‘नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंगः सवाल आपके जवाब सूयाᭅ िस᭠हा के’ नामक यह पु᭭तक आपके सामन ेह।ै
आज इस पु᭭तक के कारण ही मुझे नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कᳱ दिुनया मᱶ एक िवशेष पहचान िमली ह।ै इस पु᭭तक

के कई सं᭭करण ᮧकािशत हो चुके ह ᱹऔर लाखᲂ नेटवकᭅ सᭅ न ेइसे पढ़कर अपनी सम᭭याᲐ का समाधान पाया ह।ै
अपने पाठकᲂ को यह सूचना दते ेᱟए मुझे अपार हषᭅ हो रहा ह ैᳰक बाजार मᱶ इस पु᭭तक कᳱ जबरद᭭त मांग

को दखेते ᱟए अब दशे कᳱ एक अᮕणी ᮧकाशन सं᭭था ‘डायमंड पॉकेट बु᭍स’ न ेइस पु᭭तक को ᳞ापक ᭭तर पर
और एक साथ 12 भाषाᲐ मᱶ ᮧकािशत करन ेका िनणᭅय िलया ह।ै मᱹ ᮧकाशक ᮰ी नरे᭠ᮤ वमाᭅ जी एवं अपने सभी
पाठकᲂ का कोᳯट-कोᳯट आभार ᮧकट करता ᱠ ंᳰक उनके अपार िव᳡ास न ेइस पु᭭तक को अपने लायक समझा और
᭭वीकार ᳰकया।

मᱹ यहां अपने पाठकᲂ से िवशेष अनुरोध कᱨंगा ᳰक इस िबजनेस मᱶ पूरी सफलता पाने और आ᭜मिवकास के
िलए वे मेरे ᳇ारा िलिखत पु᭭तकᲂ ‘᭍या है नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग जािनए’, ‘नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ सफलता पाने के
अचूक मंᮢ’, ‘आप और आपका ᳞वहार’, ‘सकारा᭜मक िवचारᲂ का जाद’ू, ‘आओ बनᱶ सफल वᲦा’,
‘कहािनयां बोलती हᱹ', ‘मन के जीत ेजीत’, ‘क᭥पलीट पसᭅनैिलटी डेवलॅपमᱶट कोसᭅ’, ‘िवनसᭅ ᮝैक टू स᭍सेस इन
नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग’, ‘सफल वᲦा’, ‘लोक ᳞वहार’ और ‘जागो, उठी, आगे बढ़ो’ को भी अव᭫य पढ़ᱶ। मेरा
िव᳡ास ह ैᳰक इन पु᭭तकᲂ को पढ़ने से उ᭠हᱶ हर ᭭तर पर लाभ ही होगा।

सूयाᭅ िस᭠हा



नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस मᱶ सफलता ᮧा᳙ करने के िलए यᳰद हम इन तीन मह᭜वपूणᭅ िवषयᲂ कᳱ पूरी तैयारी
कर लᱶ तो हमᱶ इस िबजनेस मᱶ सवᭅ᮰े᳧ बनने से कोई जहᱭ रोक सकता—

फोर िपलसᭅ यािन चार ᭭त᭥भ
●सीखना यािन लनᭅ
●अमल करना यािन डू
●सीखना यािन टीच
●दोहराना यािन डु᭡लीकेट

टेन स᭍सेस ᭭टे᭡स यािन दस सफल कदम
■शत ᮧितशत कंपनी उ᭜पादᲂ का ᮧयोग (100 पसᱸट ᮧोड᭍ट यूज)
■खुद को इस िबजनेस के िलए करᱶ िशिᭃत (एजुकेट योरसे᭨फ इन ᳰदस िबजनेस)
■िल᭭ट बनाएं (मेक ए िल᭭ट)
■शुᱨ करᱶ कपंनी उ᭜पादᲂ को शेयर करना और बेचना (᭭टाटᭅ शेयᳳरंग एंडᳯरटेᳲलंग द ᮧोड᭍ट)
■करᱶ बातचीतः स᭥पकᭅ  साघᱶ, आमंिᮢत करᱶ (क᭥यूिनकेशन: का᭠टै᭍ट एंड इ᭠वाइड
■ ᭡लान या ᮧोजे᭍ट को ᳰदखाएं (शो द ᭡लान ऑर ᮧोजे᭍ट)
■ टीम बनाकर करᱶ कायᭅ (टीम वकᭅ )
■ कंपनी, टीम और नए चेहरᲂ कᳱ लᱶ खैर-खबर (फॉलो अप ए᭛ड फॉलो ᮣो)
■ शुᱨ करᱶ कोᳲचंग, बनᱶ लीडर (᭭टाटᭅ कोᳲचंग)
■ लीडर का करᱶ चुनाव और िशिᭃत करᱶ लीडर को(सले᭍ट द ᮝेनर ए᭛ड ᮝेन द ᮝेनर )

फोर काᳶडᭅनल ᱨ᭨स यािन चार मूलभूत िस᳍ा᭠त
○ अपने एि᭍टव अप लाइन से पूछेया सलाहिलए िबना कोई काम न करᱶ।
○ अपिन ᮕो-लाइन या स᭍सेस लाइन और ᮓॉस लाइन या ह᭨ेप लाइन के समᭃ कभी भी नकारारा᭜मक बातᱶ

न करᱶ।
○अपने ᳞िᲦगत लाभ के िलए कभी भी दसूरᲂ के ᳞वसाय व टीम को खराब करने का ᮧयास न करᱶ।
○कभी भी ᳰकसी दसूरे के ᭭वािभमान, पैस ेया पित— प᳀ी के ᳯर᭫तᲂ से िख᭨वाड़ न करᱶ|



सवालᲂ कᳱ सूची
1. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के बारे मᱶ आपका ᭍या िवचार ह ै?
2. यह नेटव᳼कᲈ ग ᭍या ह?ै इसका ᭍या ता᭜पयᭅ ह?ै
3. ᭍या आप हमᱶ बताएंगे ᳰक आिखर नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग ᭍या ह ैऔर इस ेकैसे करते ह?ᱹ
4. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के ᭍या-᭍या फायद ेह?ᱹ
5. नेटवकᭅ र पेसा कैसे कमाते ह ᱹ?कंपनी यह पैसा ᭍यᲂ और कैसे बांटती ह?ै
6. जहां तक मᱹ न ेदखेा और सुना ह ैᳰक लोगᲂ के िवचार इस नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के बारे मᱶ ठीक नहᱭ ह?ᱹ
7. ᭍या आपको लगता ह ैᳰक नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग का भिव᭬य उᲰवल ह ै?
8. आप नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कᳱ इतनी तारीफ ᭍यᲂ करते ह?ᱹ
9. मगर कुछ लोगᲂ का तो यह कहना ह ैᳰक यह दसूरᲂ को टोपी पहनान ेका घंघा ह ै?
10. जब आप इस िबजनेस कᳱ इतनी तारीफ कर रह ेह ᱹऔर कह रह ेह ᱹᳰक यह बᱟत ही खूबसूरत और अ᭒छा

᳞वसाय ह ैतो दिुनया का हरेक ᳞िᲦ यह िबजनेस ᭍यᲂ नहᱭ कर लेता ?
11. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस ᭔वॉइन करने वालᲂ से कहा जाता ह ैᳰक आपके िबजनेस वॉ᭨यूम के िहसाब से

आपको जीवन भर कमीशन िमलता रहगेा और आपके बाद यह कमीशन आपके नॉिमनी को िमलता
रहगेा। मᱶ यह जानना चाहता ᱠ ंᳰक इस बात कᳱ ᭍या गारंटी ह ैᳰक क᭥पनी ऐसा ही करेगी और यᳰद
भिव᭬य मᱶ कंपनी न ेअपन ेवाद ेके अनुसार कमीशन न भेजा तो हम ᭍या कर सकत ेह?ᱹ

12. चिलए, आपकᳱ बात मान लेते ह ᱹᳰक नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ बᱟत पैसा ह,ै मगर पैसा ही तो सब कुछ नहᱭ होता,
पैसे स ेहम दिुनया कᳱ हर चीज तो नहᱭ खरीद सकते। मसलन,सुख-शांित पैस ेसे नहᱭ खरीदी जा सकती ?

13. नीचे के लोग ऊपरवालᲂ के िलए काम करते ह,ᱹ इसिलए ऊंचे ᭭तर पर बैठे लोग नीचे वालᲂ पर काम करते के
िलए दबाव डालत ेह ᱹयािन मेहनत नीचे वाले करते ह ᱹऔर उपर वालᲂ कᳱ लाभ िमलता ह,ै खासतौर
परफमᭅ के मािलक ही इस िबजनेस मᱶ अिधक अमीर होत ेह,ᱹ ᭍या यह सच नहᱭ ह?ै

14. सही कंपनी का चुनाव कैसे करᱶ?
15. सर! आज हमारे सामन ेनेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के नाम पर िबजनेस करने वाली कई क᭥पिनयां ह,ᱹ ऐसे मᱶ हमारे

सामने सबसे बड़ी सम᭭या यह ह ैᳰक हम यह कैसे जानᱶ ᳰक सबस ेअ᭒छी और फ़ेयरडील करने वाली
क᭥पनी कौन ह ै? हम ᳰकस क᭥पनी के साथ जुड़ᱶ,िजसस ेहम जीवन मᱶ तरᲥᳱ कर सकᱶ  और आगे बढ़ सकᱶ ।

16. मᱶ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग से जुड़ना चाहता ᱠ,ंशुᱧआत कैसे कᱧंं ?
17. ᭍या आप हमᱶ गलत व ᮨॉड क᭥पिनयᲂट कᳱ पहचान बता सकत ेह?ᱹ
18. ᭍या कारण ह ैᳰक नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कᳱ चचाᭅ के दौरान कुछ लोग अवसर यह कहते पाए जात ेह ᱹᳰक यह सब

बेकार ह,ै चीᳯटगं और ᮨॉड करन ेका घंघा ह?ै
19. िपरािमड से आपका ᭍या ता᭜पयᭅ ह े?
20. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कᳱ शुᱧआती दौर कᳱ मीᳳटं᭏स व आमंᮢण बेहद गोपनीय रखे जात ेह,ᱹलोगᲂ को पारदशᱮ

िववरण ᭍यᲂ नहᱭ ᳰदए जात े? ऐसा ᭍यᲂ ᳰकया जाता ह ै?
21. कुछ लोग हमᱶ बताते ह ᱹᳰक आप स᳙ाह मᱶ तीन-चार घंटे ᮧितᳰदन काम करके चालीस-पचास हजार ᱧपये

कमा सकते ह,ᱹ वया यह सही ह?ै
22. ᭍या जो ᳞िᲦ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ पहले आता ह,ै उसे ही ᭔यादा आय होती ह ैऔर बाद मᱶ ᭔वॉइन करने वाले

को उससे कम ?
23. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस कᳱ शुᱧआत ᳰकस ᳲबंद ुस ेकरᱶ?
24. मुझे ठीक तरीके स ेबोलला नहᱭ आता और मेरा अंᮕेजी भाषा उᲬारण भी सही नहᱭ ह,ै ऐसी ि᭭थित मᱶ वया

मᱹ िबजनेस को कर सकता ᱠ?ं
25. मᱹ एक कम पढ़ा-िलखा ᳞िᲦ ᱠ,ं मᱶ इस िबजनेस को कैसे कर सकता ᱠ?ं
26. मᱶ यह िबजनेस करना चाहता ᱠ,ं लेᳰकन मेरे पास समय का बड़ा अभाव ह।ै सुबह घर से िनकलता ᱠ ंऔर दरे

रात को यर लौटता ᱠ।ं
27. सोसायटी मᱶ हमारी बᱟत इᲯत ह,ै यᳰद हम इस काम को करᱶगे तो लोग ᭍या कहᱶगे ?कहᱭ समाज मᱶ हम

उपहास के पाᮢ तो नहᱭ बन जाएंगे ?
28. सर ! मᱹ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस तो करना चाहता ᱠ,ं पर ᳯरटेᳲलंग करना मुझे पसंद नहᱭ और न ही मᱹ लोगᲂ



के घर-घर जाकर सामान बेच सकता ᱠ,ं ऐसे मᱶमुझे ᭍या करना चािहए ?
29.मेरा एक दो᭭त मुझे नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस करन ेके िलए बार-बार ᮧेᳯरत कर रहा ह,ै जबᳰक मेरे पास एक

अ᭒छी-खासी नौकरी ह ैऔर मेरा जीवन ठीक-ठाक बीत रहा ह,ै ऐसे मᱶ ᭍या मुझे इस िबजनेस को
अपनाना चािहए ? यᳰद हां तो ᭍यᲂ?

30. आप कह रह ेह ᱹᳰक सोच कᳱ बदलना होगा, ᭍या यह संभव ह?ै बचपन स ेहम िजस सोच के साथ जी रह ेह,ᱹ
िजसका असर हमारे जीवन और वातावरण पर गहरे तक पड़ चुका ह,ै उसे आसानी स ेबदला जा सकता
ह?ै

31. मᱹ भी ऐसे बᱟत से नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग करने वालᲂ से िमल चुका ᱟ,ं जो दसूरᲂ को मीᳳटं᭏स, फ़ं᭍शंस, सेिमनासᭅ
और एजुकेशनल ᮧोᮕा᭥स मᱶ ᳯटकट खरीद कर आन ेको कहते ह,ᱹ साथ ही ऑिडयो कैसे᭗स सुनन ेऔर
ᳰकताबᱶ पढ़ने पर जोर दते ेह,ᱹ जबᳰक उसस ेतो उनका पैसा और समय दोनᲂ ही खराब होत ेह ᱹ?

32. मᱶने नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कᳱ मीᳳटं᭏स और फ़ंकशंस मᱶ अकसर लोगᲂ को नाचत ेऔर खुशी मᱶ तािलयां बजाते दखेा
ह।ै वे लोग ऐसा ᮧदशᭅन वयᲂ करत ेह,ᱹ जबᳰक दखेन ेवाले उ᭠हᱶ पागल समझते ह?ᱹ

33. इस नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ ही वयᲂ इतना ᭔यादा जोर मीᳳटं᭏स, सेिमनासᭅ, फ़ंकशंस, एजुकेशनल ᮧोᮕा᭥स अटᱹड
करने और कैसे᭗स सुनने पर ᳰदया जाता ह?ै

34. मगर लीडरिशप के गुण तो ᮧ᭜येक ᳞िᲦ मᱶ नहᱭ होते ?
35. आपने अभी-अभी कहा ह ैᳰक यह एक लीडरिशप डवेलपमᱶट का िबजनेस ह,ै मगर मᱶ बᱟत से ऐसे लोगᲂ को

भी जानता ᱠ,ं जो काफᳱ पढ़े-िलख ेऔर समझदार ह।ᱹ उनमᱶ से कुछ तो डॉ᭍टर, इंजीिनयर, टीचर और
िबजनेसमैन भी ह,ᱹ मगर इस िबजनस मᱶ भी वे पूरी तरह स ेसफल नहᱭ हो पाए, इसका ᭍या कारण ह?ै

36. मᱶने सुना ह ैᳰक एक साल बाद बᱟत से लोग यह िबजनेस छोड़ दतेे ह,ᱹ ᭍या यह सच ह?ै यᳰद हां तो इसका
᭍या कारण ह?ै

37. आप ᮧेरक पु᭭तकᱶ  प᭚ने और ऑिडयो कैसे᭗स सुनन ेपर ᭔यादा जोर ᭍यᲂ दतेे ह?ᱹ
38. मेरे पास टेपᳯरकठॉडᭅर या कैसेट ᭡लेयर नहᱭ ह।ै मेरे पास सीडी ᭡लेयर ह|ै मᱶ ᭍या कᱧंं?
39. मᱹ इस िबजनेस कᳱ शिᲦ को समझ चुका ᱠ ंऔर दसूरᲂ स ेइस िबजनेस कᳱ तारीफ भी करता ᱠ,ं मगर कोई

᭔वॉइन ही नहᱭ करता, मᱶ ᭍या कᱧंं ?
40. मᱹ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग कारपोरेशंस के बारे मᱶ कई ᭭कᱹडल सुन ेऔर पढ़े ह,ᱹ इस संदभᭅ मᱶ आप ᭍या कहᱶगे ?
41. इस िबजनेस मᱶ कामयाबी पान ेके िलए ᭍या कुछ लोगᲂ को अपने साथ जोड़ना आव᭫यक ह?ै
42. मᱶ भी इस िबजनेस मᱶ आना चाहता ᱠ।ं ᭍या मुझे अपनी नौकरी छोड़कर फ़ुलटाइम के िलए इस िबजनेस मᱶ आ

जाना चािहए ?
43. मुझे नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ छः महीने हो गए, मगर अभी तक मुझे कोई खास सफलता नहᱭ िमली, ऐसे मᱶ मᱹ

᭍या कᱧंं ?
44. ᭍या सभी नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पिनयᲂ का एजुकेशन िस᭭टम अ᭒छा होता ह ै?
45. मुझे कैसे पता चलेगा ᳰक मᱶ जो नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पनी ᭔वॉइन कर रहा ᱠ,ं उसके एजुकेशनल ᮧोᮕाम अ᭒छे

ह ᱹऔर मुझे सफलता कᳱ राह पर ले जाएंगे ?
46. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस मᱶ ऐसा ᭍या पढ़ाया जाता ह,ै िजससे मनु᭬य के ᳞िᲦ᭜व का िवकास होता ह?ै
47. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ ᮝेनर कᳱ ᭍या भूिमका एवं मह᭜व ह?ै
48. मᱶ एक नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पनी से जुड़ा ᱠ,ंमगर वह क᭥पनी न तो ᳰकसी एजुकेशनल िस᭭टम पर ᭐यान दतेी

ह ैऔर न ही क᭥पनी से जुड़ ेसद᭭यᲂ के ᳞िᲦ᭜व िवकास पर, इसिलए मुझे अपनी टीम का सहयोग भी
नहᱭ िमल रहा। आज कᳱ तारीख मᱶ मेᳯर टीम भी बᱟत बड़ी हो गई ह,ै इसिलए मᱹ उसे छोड़ भी नहᱭ
सकता। ऐसे मᱶ बताएं ᳰक मᱹ ᭍या कᱧं?

49. नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ हमᱶ बᱟत-सी कᳯठनाईयᲂ का सामना करना पड़ता ह।ै ठञ कᳯठनाईयᲂ के चलते इस
िबजनेस को करना हमारे िलए बᱟत मुि᭫कल हो जाता ह,ै ऐसे मᱶ हम ᭍या करᱶ?

50. इस िबजनेस मᱶ काम तो हम करत ेह,ᱹ मगर इसकᳱ आमदनी उ᭠हᱶ भी जाती ह,ै जो हमारे अप लाइन ह,ᱹ जबᳰक
हम उ᭠हᱶ जानते भी नहᱭ ह ᱹऔर न ही उ᭠हᲂन ेकभी हमᱶ सपोटᭅ ᳰकया ह,ै ᭍या यह इस िबजनेस का िनगᳯटव
᭡वॉइंट नहᱭ ह?ै

51. यᳰद कोई ᳞िᲦ नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ सफलता पाने के िलए ᮧय᳀ करे, ᳰफर भी सफल न हो पाए तो उसे ᭍या
करना चािहए?



52. मᱹ भी इस िबजनेस मᱶ सफल होना चाहता ᱠ,ं मगर मेरे पᳯरवार के लोग मेरा साथ नहᱭ दते,े न ही मुझे
सहयोग करत ेह?ᱹ इन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ मᱹ इस िबजनेस मᱶ कैसे ᳯटका रᱠ?ं

53. सर!मᱶ यह िबजनेस ᳰदल से करना चाहता ᱠ ंऔर कर भी रहा ᱠ,ं पर मेरे पास ᮝेᳲनंग, िमᳳटं᭏स व सेिमनासᭅ
अटᱶड करन ेके िलए समय नहᱭ ह।ै अब आप मुझे कुछ ऐसी तरकᳱबᱶ बताएं, िजससे मᱹ ज᭨दी से ज᭨दी इस
िबजनेस मᱶ सफलता ᮧा᳙ कर सकंू।

54. सर! मᱶ इस ᳞वसाय मᱶ सफल होना चाहता ᱠ,ं इसके िलए मᱶ ᮝेᳲनंग ᮧोᮕाम,िमᳳटंग वगैरह भी अटै᭛ड करता
ᱠ,ं लगातार अपने आप लाइन के स᭥पकᭅ  मᱶ भी रहता ᱠ,ं रोजाना नए-नए लोगᲂ से भी िमलता ᱠ।ं लोग
मेरी बात तो सुनत ेह,ᱹ लेᳰकन उसके बाद मुझे कोई ᳯर᭭पांस नहᱭ दतेे, ऐसे मᱶ मᱹ ᭍या कᱧंं, समझ नहᱭ पा
रहा ᱠ,ं कृपया मेरा मागᭅदशᭅन करᱶ।

55.नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस से संबंिधत वकुछ सम᭭याएं ह,ᱹ उनका िनवारण कैसे हो ?
56. मᱹ जब भी ᳰकसी से नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस के बारे मᱶ बात करने लगता ᱠ ंतो कुछ लोग मुझ पर हसंने

लगते ह ᱹऔर मेरा मजाक उड़ान ेलगते ह।ᱹ उस वᲦ वहां पर मौजूद कोई भी ᳞िᲦ मेरा होसला नहᱭ
बढ़ाता, मुझे ᭍या करना चािहए ?

57. कई बार हमᱶ कुछ ऐसे लोग भी िमलत ेह,ᱹ जो हमᱶ दसूरे तरीके स ेहतो᭜सािहत करते ह।ᱹ वे कहते ह ᱹᳰक ‘बड़-े
बड़ ेसपने दᲧेन ेबंद कर, इस िबजनेस से कुछ नहᱭ िमलने वाला। दखे लेना, यह क᭥पनी कुछ महीनᲂ मᱶ ही
भाग जाएगी और तब लोग तुझे ही पकड़ᱶगे।’ ऐसी ि᭭थित मᱶ हमᱶ ᭍या करना चािहए ?

58. कुछ लोग हमᱶ ऐसे भी िमलत ेह,ᱹ जो कहते ह ᱹᳰक ‘यह िबजनेस ह ैतो बᱟत अ᭒छा, मगर हम इस िबजनेस के
बारे मᱶ ᳰकसी से कुछ कह नहᱭ सकत ेऔर न ही ᳰकसी को इस िबजनेस के िलए तेयार ही कर सकत ेह।ᱹ’
ऐसे मᱶ हम ᭍या करᱶ?

59. हमᱶ कुछ लोग ऐसे भी िमलत ेह,ᱹ जो कहते ह ᱹᳰक ‘यह िबजनेस तो िब᭨कुल ही बेकार ह,ै हम ऐसे भी बᱟत से
लोगᲂ को जानत ेह,ᱹ िज᭠हᲂने इस िबजनेस को ᭔वॉइन तो ᳰकया था, मगर उ᭠हᱶ िमला वही ढाक के तीन
पात, इसिलए उ᭠हᲂने भी इस िबजनेस से ᳰकनारा कर िलया |’ अब ऐसे लोगᲂ को हम ᭍या जवाब दᱶ?

60. कुछ लोग हमᱶ ऐसे भी िमलत ेह,ᱹ जो पहले तो इस िबजनेस पर भरोसा ही नहᱭ करत।े यᳰद ᳰकसी तरह उ᭠हᱶ
िव᳡ास मᱶ ले भी िलया जाए तो वे लोग ऊपरी तौर पर तो सहमत ᳰदखाई दते ेह?ᱹ लेᳰकन वादा करके भी
मीᳳटं᭏स और फ़ं᭍शंस अटᱹड नहᱭ करत।े ऐस ेलोगᲂ कᳱ ᳰकस ᮧकार डील ᳰकया जाए ?

61. इस िबजनेस मᱶ हमᱶ कुछ ऐस ेलोग भी िमलत ेह,ᱹ िज᭠हᱶ लाख समझाएं, लेᳰकन वे समझत ेही नहᱭ, उ᭨टा बह᳙
करन ेलगते ह,ᱹ ऐसी ि᭭थित मᱶ हम ᭍या करᱶ?

62. हमᱶ कुछ लोग ऐसे भी िमलत ेह,ᱹ िज᭠हᱶ हम लाख समझाएं, मगर वे कुछ समझन ेको तैयार ही नहᱭ होते और
न ही अपने ढरᱶ मᱶ कोई पᳯरवतᭅन लाना चाहत ेह,ᱹ ऐसे लोगᲂ को कैसे ᮝीट करᱶ?

63. मᱹन ेनेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पनी ᭔वॉइन  कर रखी ह।ै क᭥पनी ᭔वॉइन करने से पहले मेरे आप लाइन न ेकहा था
ᳰक क᭥पानी के सभी ᮧोड᭍ट बᱟत अ᭒छे ह,ᱹ मगर अब मᱹ और मेरी डाउन लाइन उन ᮧोड᭍᭗स को
इ᭭तेमाल कर रह ेह ᱹया दसूरᱶ को इ᭭तेमाल करने के िलए द ेरह ेह ᱹतो ᮧोड᭍ट कᳱ Ფािलटी कᳱ काफᳱ
िशकायतᱶ आ रही ह,ᱹ ऐसे मᱶ मᱹ ᭍या कᱧंं?

64. सर,हमᱶ अपन ेनेटवकᭅ  िबजनस को बढ़ान ेके िलए ᭍या करना चािहए ? हमारी क᭥पनी के ᮧोड᭍ट यूिनक,
दमदार और उᲬ Ფािलटी के ह।ᱹ

65. सर!मᱹ एक ᮧोड᭍ट बेस क᭥पनी के साथ जुड़ा ᱟआ ᱠ,ं मगर न तो मᱶ अपन ेᮧोड᭍ट खुद सेल कर पा रहा ᱠ ंऔर
न ही मेरी टीम के लोग सेल कर पा रह ेह,ᱹ िजसके कारण हमारा ᳞वसाय भी आगे नहᱭ बढ़ पा रहा ह,ै
ऐसे मᱶ मᱹ ᭍या कᱧंं ?

66. मᱹ एक ᮧोड᭍ट बे᭭ड नेटवर् माकᱷ ᳳटंग क᭥पनी स ेजुड़ा ᱟआ ᱠ।ं क᭥पनी का बᱹक ᮕाउ᭛ड भी बेहद सॉिलड ह ैऔर
अ᭠तररा᳦ीय ᭭तर पर छाई ᱟई ह।ै ᮧोड᭍ट भी यूिजक, यूजेबल व कािबल-ए-तारीफ ह,ै पर हां, ᮧोड᭍ट
केरेट बᱟत ही ᭔यादा ह।ᱹ ऐसे मᱶ हम न ती अपना ᮧोड᭍ट बेच पा रह ेह ᱹऔर न ही तरᲥᳱ कर पा रह ेह।ᱹ
ऐसे मᱶ हमᱶ ᭍या करना चािहए, िजसस ेलोग हमारा ᮧोड᭍ट खरीदᱶ और मेरी टीम तेजी से तरᲥᳱ कर सके
?

67. मᱹ ᭭वयं एक ह᭨ैथ ए᭛ड वेलनेस संबंिधत ने᭗वकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पनी से जुड़ा ᱟआ ᱠ।ं हमारी क᭥पनी के सभी
ᮧोड᭍᭗स कािबले तारीफ ह ᱹव सौ ᮧितशत स᭍सेसफुल ह,ᱹमगर सम᭭या यह ह ैᳰक हमारी क᭥पनी के
ᮧोड᭍᭗स बाजार मᱶ स᭭त ेदामᲂ मᱶ िबक रह ेह,ᱹ ऐसे मᱶ मेरे ᮕाहक मुझस ेयह कहते ह ᱹᳰक जब बाजार मᱶ यो



ᮧोड᭍᭗स हमᱶ स᭭ते दामᲂ मᱶ िमल रह ेहᱶ तो हम आपको ᭔यादा पैसे दकेर यो ᮧोड᭍᭗स ᭍यᲂ खरीदᱶ। अब
आप ही मुझे बताएं ᳰक ऐसे मᱶ मᱹ अपने ᮧोड᭍᭗स कैसे बेचंू, इस बाजार मᱶ ऐसी पᳯरि᭭थितयᲂ के चलते मᱹ
कैसे सफल हो सकता ᱠ?ं

68. मᱹ पहले भी दो-तील जेटवकᭅ  क᭥पनी ᭔वॉइन  कर चुका ᱠ,ं उससे मᱹन ेती ठीक-ठाक पैसा कमा िलया, मगरमेरी
टीम के सद᭭य अिधक पैसा नहᱭ कमा पाए। अब मᱹ कोई दसूरी अ᭒छी क᭥पनी ᭔वॉइन  करना चाहता ᱠ,ं
मगर डरता ᱠ ंᳰक अब शायद ही मेरी टीम के लोग मेरे साथ जुड़,े ऐसे मᱶ मᱹ ᭍या कᱧं ?

69. मेरा डाउन लाइन काम नहᱭ कर रहा और न ही वे लोग मेरा रे᭭पे᭍ट करत ेह।ᱹ मुझे द:ुख होता ह ैᳰक मᱹ ही
उ᭠हᱶ इस खूबसूरत िबजनेस मᱶ लाया और मुझे ही वे लोग उिचत स᭥मान नहᱭ दते ेऔर न ही गंभीरता
पूवᭅक कायᭅ करते ह?ᱹ

70. सर! मᱹ अपनी टीम का हमेशा भला चाहता ᱠ।ं मेरी टीम तरᲥᳱ भी कर रही ह,ै मगर मेरी परेशानी यह ह ैᳰक
मेरी टीम के मे᭥बसᭅ मेरी इᲯत नहᱭ करत ेऔर न ही मेरी बात मानत ेह।ᱹ िबजनेस मीᳳटं᭏स वगैरह मᱶ भी
मुझे नहᱭ बुलाते, वे लोग मेरे अप लाइन या ᮓॉस लाइन के सफल लीडसᭅ को बुला लेत ेह,ᱹ जबᳰक मुझे इस
बात कᳱ सूचना भी नहᱭ दतेे, ऐसे मᱶ मुझे ᭍या करना चािहए ?

71. मᱹन ेबᱟत से लोगᲂ को यह िबजनेस ᭔वॉइन  करवाया, मगर कोई काम ही नहᱭ करता तो ऐसे मᱶ मᱹ ᭍या कᱧं ?
72. ᳴कंत ुयह भीड़ ᳰदखावे कᳱ नहᱭ होनी चािहए,नकारा और िनक᭥मे लोगᲂ कᳱ नहᱭ होनी चािहए,᮰म करने

वाले उ᭜सुक और उ᭜साही लोगᲂ कᳱ होनी चािहए | मᱹन ेहाल मᱶ ही नेटवकᲈ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस ᭔वॉइन 
ᳰकया ह।ै मेरी आᳶथᭅक ि᭭थित बᱟत अ᭒छी नहᱭ होन ेके बावजूद जैसे-तैसे मᱹन ेक᭥पनी कᳱ ᳰकट खरीदी
और तन-मन से अपने काम मᱶ लगा ᱟआ ᱠ।ं जी-तोड़ मेहनत करता ᱠ,ं ᳰक᭠त ुᳰकसी भी िबजनेस को शुᱨ
करत ेही धनवषाᭅ नहᱭ होती,यह भी मᱹ समझता ᱠ।ं अब हा लात यह ह ैᳰक आᳶथᭅक तंगी के चलते इस
िबजनेस कᳱ मीᳳटं᭏स, ᮧोᮕा᭥स व सेिमनासᭅ अटᱹड करने के िलए मेरे पास ᳯटकट खरीदन ेतक के पैसे नहᱭ
होत ेऔर इ᭒छा होत ेᱟए भी मᱹ मन मारकर रह जाता ᱠ,ं ᭍या मᱹ कामयाब हो पाऊंगा ? ऐसे मᱶ मुझे ᭍या
करना चािहए?

73. हमᱶ अपनी डाउन लाइन से कैसे ᳞वहार करना चािहए?
74. मेरा अप लाइन मुझे सपोटᭅ नहᱭ करता, वह मेरी सम᭭याएं सुनता और न ही उ᭠हᱶ सुलझाने मᱶ मेरी कोई मदद

करता ह,ै ऐसे मᱶ मᱹ ᭍या कᱧं ?
75. एि᭍टव अप लाइन से आपका ᭍या ता᭜पयᭅ ह?ै
76. ᮓॉस लाइᳲनंग ᳰकसे कहते ह,ᱹ िव᭭तार से बताएं ?
77. आपकᳱ ᮓॉस लाइᳲनंग कᳱ बात तो हम समझ गए, ᳰक᭠तु हमᱶ पता चला ह ैᳰक हमारे ᮓॉस लाइन ᳇ारा

आयोिजत मीᳳटं᭏स और एजुकेशनाल ᮧोᮕाम काफᳱ अ᭒छे होत ेह ᱹऔर उनमᱶ बᱟत कुछ िसखाया जाता ह,ै
जबᳰक हमारा अप लाइन हमारे ᮓॉ᳙ लाडुन ᳇ारा आयोिजत मीᳳटं᭏स और एजुकेशनल ᮧोᮕा᭥स मᱶ ज
᭭वयं जाता ह ैऔर न हमᱶ जान ेदतेा ह,ै ऐसे मᱶ हमᱶ वया करना चािहए ?

78. मेरे डाउन लाइन मᱶ एक आदमी ऐसा भी ह,ै जो काफᳱ मेहनती ह ैऔर काफᳱ जए ᭔वॉइᳲनं᭏स भी लाता ह,ै
मगर बीच-बीच मᱶ नए मᱶबसᭅ के पैसे खचᭅ कर लेता ह,ै कई मᱶबसᭅ से झूठे बहाने करके उधार ले लेता ह,ै
ᳰफर महीनᲂ उ᭠हᱶ श᭍ल नहᱭ ᳰदखाता। उन लोगᲂ ᳇ारा मुझे उसकᳱ लगातार िशकायतᱶ िमलती रहती ह।ᱹ
उ᳙ आदमी को ᳰक᳙ ᮧकार समझाऊं ? ᭍या उसकᳱ यह हरकतᱶ मेरी टीम के िलए नुकसानदहे सािबत
हᲂगी ?

79. सर! हमारी क᭥पनी न ेसभी िड᭭ᮝी᭣यूटसᭅ के िलए कुछ बड़ ेए᭍सᮝा इ᭠सेि᭠टव घोिषत ᳰकए ᱟए ह,ᱹमगर उ᭠हᱶ
पाने कᳱ शतᭅ भी बड़ी कठोर रखी ह।ै शतᭅ यह रखी ह ैᳰक ᮧ᭜येक िड᭭ᮝी᭣यूटर कᳱ हर महीने अपनी पसᭅनल
आईडी पर 50,000 का नया िबजनेस या ᳰफर नए िबजनेस मᱶ कम से कम 50,000 ᱧपय ेका अितᳯरᲦ
नया िबजनेस दनेा या 50,000 कᳱ ए᭍सᮝा सेल करनी होगी। ᭍या यह गलत नहᱭ ह?ै

80. मᱹ अपनी टीम को िशिᭃत करना चाहता ᱠ ंऔर इस िबजनेस के िवषय मᱶ उसे अिधक से अिधक जानकारी
दनेा चाहता ᱠ,ं ताᳰक मेरी टीम पूरे जोश-खरोश और आ᭜मिव᳡ास के साथ काम करते ᱟए सफलता ᮧा᳙
करे, इसके िलए मुझे ᭍या करना चािहए ?

81. सूयाᭅ जी,मᱹ जानना चाहता ᱠ ंᳰक पु᭭तकᲂ हमारे जीवन मᱶ या यू कहᱶ ᳰक हमारी सफलता मᱶ ᭍या भूिमका
िनभाती ह।ᱹ मᱹने सुना ही नहᱭ, बि᭨क दखेा भी ह ैᳰक ऐसे बᱟत से लोग ह,ᱹ िजनकᳱ ᭭कूली िशᭃा बᱟत ही
कम रही ह,ै ᳰफर भी वे आज अपने ᭃेᮢ मᱶ सफल ह।ᱹ ᭍या हम पु᭭तकᲂ को िबना पढ़े जीवन मᱶ सफलता



ᮧा᳙ नहᱭ कर सकत े?
82. सर, मᱹ एक अजीब उलझन मᱶ ᱠ।ं मेरी उलझन का कारण एक नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पनी का िह᭗लरी फरमान

ह।ै सबसे पहले मᱶ आपको बता दू ंᳰक मुझे नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस पर िब᭨कुल भी िव᳡ास नहᱭ था,
पर᭠तु इतफाक से मᱹन ेआपकᳱ िलखी पु᭭तकᲂ-‘नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग:सवाल आपके जवाब सूयाᭅ िस᭠हा के’ एवं
‘᭍या ह ैयह नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग, जािनए’ पढ़ᱭ तो मुझे भी इस ᳞वसाय पर िव᳡ा᳙ होन ेलगा। उसके बाद
मᱹन ेभी एक नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पानी को ᭔वॉइन  कर िलया, वह क᭥पनी एफ.एम.सी.जी. को लेकर
नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस करती ह।ै ᭔वॉइᳲनंग फᳱस भी ᭔यादा नहᱭ ह,ै पर᭠तु मेरी उलझन यह ह ैᳰक उ᳙
क᭥पनी के ᮧोमोटसᭅ और लीडसᭅ कहते ह ᱹᳰक इस क᭥पनी से जुड़ा कोई भी ᳞िᲦ अपन ेिबजनेस को इ᭥ᮧूव
करन ेके िलए ᳰकसी भी दसूरे लेखकᲂ कᳱ पु᭭तकᲂ न तो ᭭वयं पढ़े और न ही ᳰकसी दसूरे कᳱ िलखी पु᭭तक
को अपनी टीम मᱶ ᮧमोट करे। हमारी क᭥पनी का कुछ अपना ही िलटरेचर ह,ैिजसे पढ़ने और फॉलो करने
पर वे लोग जोर दते ेह ᱹऔर उनकᳱ पु᭭तकᲂ का िसफᭅ  एक ही मकसद ह ैᳰक उनसे जुड़ा ᮧ᭜येक ᳞िᲦ
अिधक से अिधक उनका ᮧचार करे और उनके िबजनेस को बढ़ाए। वे पु᭭तकᱶ  जो उ᭠हᲂने ᮧकािशत कᳱ ह,ᱹ
वे आपके ᳇ारा सुझाए गए मापद᭛डᲂ पर िब᭨कुल भी खरी नहᱭ उतरतᱭ, ᭍यᲂᳰक क᭥पनी के पास न तो
कोई एजुकेशन िस᭭टम ह ैऔर न ही आि᭜मक िवकास जैसी बातᱶ उनकᳱ अगर कभी कोई मीᳳटंग होती भी
ह ैतो उसमᱶ िसफᭅ  और िसफᭅ  िबजनेस ᭡लान और दसूरᲂ को अपने साथ जोड़न ेकᳱ बात बताई जाती ह।ै ये
लोग दसूरे सामान कᳱ भांित पु᭭तकᱶ  एवं िलटरेचर बेचकर भी धन कमा रह ेह।ᱹ चंूᳰक मᱹन ेआपकᳱ ᳰकताबᲂ
को पढ़कर ही इस िबजनेस कᳱ सही त᭭वीर दखेी और उ᭜सािहत होकर इस क᭥पनी कᳱ ᭔वॉइन  ᳰकया।
अतः अब आप ही मुझे बताएं ᳰक ᭍या ऐसी क᭥पनी के साथ मुझे ᳰदल से जुड़कर काम करत ेरहना
चािहए,िजसकᳱ नीितयᲂ मᱶ केवल उनके ᭭वाथᭅ कᳱ ही बात िस᳍ होती हो ?

83. मᱹन ेआपके ᳇ारा िलखी पु᭭तकᱶ  ‘नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग: सवाल आपके जवाब सूयाᭅ ि᳙᭠हा के’ तथा ‘᭍या ह ैयह
नेटवकᭅ  माकᲃᳳटंग, जािनए’ पढ़ᱭ। सच कᱠ ंतो इन दोनᲂ पु᭭तकᲂ को पढ़ने के बाद ही मुझे नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग
िस᭭टम के कुछ रह᭭यᲂ का भी पता चला। मुझे इस ᳞वसाय के रह᭭यᲂ का तो पता चला ही, साथ ही मुझे
यह भी पता चला ᳰक इस ᳞वसाय के एजुकेशन िस᭭टम ᳇ारा कोई साधारण से साधारण ᳞िᲦ भी
असाधारण सफलताएं ᮧा᳙ कर सकता ह।ै यहां मᱶ ᭭प᳥ कर दनेा चाᱠगंा ᳰक मᱹ ᭭वयं भी एक नेटवकᭅ
माकᱷ ᳳटंग िबजनेस क᭥पनी से जुड़ा ᱠ ंऔर मुझे उसस ेआय भी अ᭒छी हो रही ह ैऔर मᱶ यह कह सकता ᱠं
ᳰक वह एक अ᭒छी और िव᳡ासᮧद क᭥पनी ह।ै आपकᳱ पु᭭तकᲂ पढ़ कर ही मᱹने एजुकेशन िस᭭टम के
िवषय मᱶ जाना, मगर यहां हमारी क᭥पनी मᱶ ऐसा कोई एजुकेशन िस᭭टम ह ैही नहᱭ। यह मेरे िलए बड़े
आ᳟यᭅ कᳱ बात ह ैᳰक हमारी क᭥पनी के ᮧोमोटसᭅ न ेआज तक इस ओर ᭟यान ᭍यᲂ नहᱭ ᳰदया। यहां
एजुकेशन या आि᭜मक िवकास जैसी कोई बात नहᱭ होती, जबᳰक मᱶ ᳰदल से चाहता ᱠ ंᳰक हमारी क᭥पनी
मᱶ भी एक अ᭒छा एजुकेशन िस᭭टम हो। ऐसे मᱶ मुझे ᭍या करना चािहए। मᱶ क᭥पनी को छोड़ना भी नहᱭ
चाहता, ᭍यᲂᳰक इस एक बात को छोड़कर क᭥पनी मᱶ कोई भी कमी नहᱭ ह।ै

84. सर, मेरी सम᭭या हमारा एक सीिनयर लीडर ह।ै मᱹ िजस नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग क᭥पनी से जुड़ा ᱠ,ं उस क᭥पनी मᱶ
हमारा एक सीिनयर लीडर ह,ै जो हममᱶ से बᱟत से लोगᲂ के साथ धोरवाधड़ी करके पैसा खा गया ह।ै
कुछ लोगᲂ को धोखा दनेे के बाद आज भी वह दसूरे लोगᲂ को उसी तजᭅ पर धोखा द ेरहा ह।ै दरअसल,
उसने बᱟत से लोगᲂ को क᭥पनी ᭔वॉइन तो करवा दी ह,ै मगर उन लोगᲂ ᳰकट अभी तक नहᱭ दी ह।ै वह
आजकल, आजकल करके नए मᱶबसᭅ को टरकाता रहता ह।ै जब कोई मे᭥बर काफᳱ शोर-शराबा करता है
तो उसे ᳰकट लाकर द ेदतेा ह।ै इसके बाद भी कुछ आव᭫यकताएं बता कर पैसे ठगने कᳱ कोिशश मᱶ लगा
रहता ह।ै अब आप ही बताएं, हम ᭍या करᱶ? वैसे मᱹ यह भी बता दू ंᳰक वह ᳰदरवने मᱶ बड़ा िशिᭃत और
सᲯन ᳰदरवाई दतेा ह,ै बड़ी मीठी-मीठी और ᭡यारी बातᱶ करता ह,ै लेᳰकन उसकᳱ यह बातᱶ और सᲯनता
तब तक ही ᳰदखाई दतेी ह,ᱹ जब तक वह अपने िशकार से पैसे नहᱭ ᲍ठ लेता। ऐसे मᱶ आप हमारा
मागᭅदशᭅन करᱶ ᳰक हम ᭍या करᱶ?

85. सर, मᱹ भी आᳶथᭅक आजादी के अिभयान का एक िसपाही ᱠ।ं अपनी इस जंग मᱶ लड़ने के िलए मेरे पास जो
मु᭎य हिथयार ह,ᱹ वे ह ᱹआप जैसे लेखकᲂ कᳱ पु᭭तकᱶ  और कैसे᭗स। मᱹ ᳰकताबᱶ पढ़ने का बᱟत शौकᳱन ᱠ ंऔर
अपने िवषय कᳱ पु᭭तकᲂ खोज-खोजकर पढ़ता रहता ᱠ।ं मेरी सम᭭या हमारे एक सीिनयर लीडर ह।ᱹ
उनका कहना ह ैᳰक पु᭭तकᲂ पढ़ना बेकार ह ैऔर इनमᱶ ऐसा कुछ नहᱭ होता, िजसे अपनाया जाए और न
ही हमारेिबजनेस मᱶ एजुकेशन िस᭭टम का कोई मह᭜व ह।ैउनका कहना ह ैᳰक उनका ᳞वसाय उनकᳱ



सूझबूझ और उनकᳱ यो᭏यता के कारण ही चल रहा ह।ै यᳰद उनहोन ेपᳯर᮰म न ᳰकया होता तो उनका
᳞वसाय भी नहᱭ चलता। मᱹ जानना चाहता ᱠ ंᳰक ᭍या यह सच ह,ै ᭍या उनकᳱ यह धारणा सही ह ैᳰक
इस ᳞वसाय मᱶ एजुकेशन िस᭭टम और पु᭭तकᲂ का कोई योगदान नहᱭ होता ?

86. सूयाᭅ जी, मᱹ और मेरे कुछ साथी एक एफ.एम.सी.जी.नेटवकᭅ  माकᲃᳳटंग क᭥पनी से िपछले 5-6 वषᲄ से जुड़ ेᱟए
ह।ᱹ हम सभी न ेक᭥पनी के िलए जी-तोड़ मेहनत कर अ᭒छा काम ᳰकया, िजसके चलते हमारी आᳶथᭅक
ि᭭थित मᱶ भी काफᳱ इजाफा ᱟआ और अब हम सभी सफल नेटवकᭅ  माकᲃᳳटंग लीडर के तौर पर जाने जाते
ह।ᱹ शुᱨ-शुᱨ मᱶ तो क᭥पनी न ेहमारे ᳞िᲦ᭜व िवकास एवं एजुकेशन पर भी पूरा ᭟यान ᳰदया, ᳰकनत ुअब
िपछले कुछ समय से क᭥पनी का रवैया बदल रहा ह।ै क᭥पनी जहां पहले हमᱶ मोᳯटवेशनल व इस ᳞वसाय
से संबंिधत पु᭭तकᲂ ᮧमोट करने के िलए कहती थी, वहᱭ अब क᭥पनी हम सभी लीडसᭅ कᳱ ᳰकताबᱶ ᮧमोट
करन ेसे रोक रही ह ैतथा कई नई नीितयां भी लागू कर रही ह,ै िजसके अंतगᭅत यᳰद कोई लीडर इस
िबजनेस से संबंिधत ᳰकसी लेखक कᳱ कोई भी पु᭭तक ᮧमोट करत ेᱟए पाया जाता ह ैतो क᭥पनी कᳱ नई
नीितयᲂ के म᳎ेनजर उसे कमीशन से वंिचत कर ᳰदया जाएगा और साथ ही क᭥पनी हर उस लीडर को
िनलि᭥बत करन ेकᳱ धमकᳱ भी द ेरही ह|ै अब आप ही हमᱶ बताएं ᳰक ऐसी ि᭭थित मᱶ हम ᭍या करᱶ?

87. सर, मᱶ िपछले तीन-चार साल से एक नेटवकᭅ  क᭥पनी से जुड़ा ᱠ।ं शुᱨ-शुᱨ मᱶ क᭥पनी के पास अिधक ᮧोड᭍ट
नहᱭ थे और जो थे, वे भी ठीक-ठाक गुणवᱫा वाले ही थे। हम लोगᲂ ने रात-ᳰदन मेहनत करके अपने
िबजनेस को दरू-दराज के गांवᲂ-क᭭बᲂ तक खूब फ़ैलाया, ᭍यᲂᳰक तब क᭥पनी मᱶ ᭔वाइᳲनंग फᳱस भी काफᳱ
कम थी। आज क᭥पनी का काफᳱ िव᭭तार हो चुका ह,ै पर अफसोस कᳱ बात यह ह ैᳰक हमारी क᭥पनी मᱶ
कोई एजुकेशन िस᭭टम या ᳞िᲦ᭜व िवकास जैस ेिवषयᲂ पर कोई धयान नहᱭ ᳰदया जाता, साथ ही
क᭥पनी के सभी ᮧोड᭍ट भी काफᳱ घᳯटया Ფािलटी के आ रह ेह,ᱹ िज᭠हᱶ हम अपने घरᲂ मᱶ इ᭭तेमाल करने
से भी कतरा रह ेह ᱹतो उ᭠हᱶ दसूरे लोगᲂ को इ᭭तेमाल करन ेकᳱ सलाह कैसे दᱶ। अब आप ही हमᱶ सुझाएं ᳰक
हमᱶ ᭍या करना चािहए ?

88. सर, मᱶ एक ऐसी क᭥पनी से जुड़ा ᱠ,ं िजसकᳱ ᭔वॉइिनगं  फᳱस ठीक-ठाक ह,ै पर क᭥पनी के ᮧोड᭍ट कुछ खास
अ᭒छे नहᱭ ह।ᱹ हां, यह जᱨर कह सकता ᱠ ंᳰक क᭥पनी का एजुकेशन िस᭭टम बᱟत ही अ᭒छा ह।ै हम सभी
नेटवकᭅ सᭅ इस क᭥पनी मᱶ अपन े᳞िᲦ᭜व िवकास के साथ-साथ बᱟत कुछ सीख भी रहे



सवाल जवाब
 सवाल  नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के बारे मᱶ आपका ᭍या िवचार है?

जवाब  नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग के िवषय मᱶ मᱹन ेकाफᳱ ᳯरसचᭅ कᳱ ह ैऔर इस पर आधाᳯरत फं᭍शंस और मीᳳटं᭏स
को भी मᱹने अटᱶड ᳰकया ह।ै मेरे कुछ करीबी िमᮢ भी नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग मᱶ बड़ी सफलताएं ᮧा᳙ कर चुके ह।ᱹ नेटवकᭅ
माकᱷ ᳳटंग िबजनेस को दखेने और समझन ेके बाद मᱹ इस नतीजे पर पᱟचंा ᱠ ंᳰक यह एक बᱟत ही खूबसूरत और
अ᭒छा ᳞वसाय ह,ै िजसका मᱹ श᭣दᲂ मᱶ वणᭅन नहᱭ कर सकता। िसᮨ इतना ही कह सकता ᱠ ंᳰक कोई भी ᳞िᲦ
इस िबजनेस कᳱ खूबसूरती, अ᭒छाई और शिᲦ को पहली बार मᱶ ही नहᱭ समझ सकता, इसे समझने मᱶ समय
लगता ह।ै इस ᳞वसाय को करते ᱟए आपस ेकई तरह कᳱ गलितयां भी हो सकती ह ᱹतथा कई तरह कᳱ शंकाएं
और ᮧ᳤ भी आपके ᳰदमाग मᱶ आ सकत ेह।ᱹ मगर जब आप इसके िस᭭टम को समझते ᱟए आगे बढ़ते ह ᱹऔर नेटवकᭅ
माकᱷ ᳳटंग करते ह ᱹतो आपकᳱ सभी शंकाᲐ का समाधान हो जाता ह ैऔर सामन ेआए ᮧ᳤ᲂ के उᱫर भी धीरे-धीरे
आपको िमलने लगत ेह।ᱹ

यूएसए मᱶ लगभग दस लाख लोग करोड़पित हᱹ
और उनमᱶ स ेबीस ᮧितशत िपछल ेवषᲄ मᱶ नेटवकᭅ
माकᱷ ᳳटंग ᳇ारा करोड़पित बने हᱹ । ऐसा इसिलए
संभव ᱟआ ᳰक वे पूरी लगन के साथ इस ᳞वसाय

स ेजुड़ेᱟए हᱹ।
 सवाल  यह नेटव᳼कᲈ ग ᭍या है? इसका ᭍या ता᭜पयᭅ है?

जवाब  आसान श᭣दᲂ मᱶ आप इसे ऐसे समझ सकते ह ᱹᳰक यह एक ऐसी ᮧᳰᮓया ह,ै िजसमᱶ अलग-अलग
ल᭯यᲂ को ᮧा᳙ करने के िलए एक ᳞िᲦ दसूरे ᳞िᲦ कᳱ सहायता करता ह।ै इस ᮧकार नेट यािन जाल कᳱ भांित
िविभ᳖ ᳰदशाᲐ के लोग इससे जुड़त ेरहते ह ᱹऔर दखेते ही दखेते अ᭒छे और ᮧगितशील लोगᲂ का एक जाल बन
जाता ह।ै इस ᮧकार एक-दसूरे कᳱ मदद करते ᱟए वे अपने ल᭯यᲂ को ᮧा᳙ करते ह।ᱹ

नेटवकᭅ  माकᱷ ᳳटंग िबजनेस िस᭭टम दिुनया मᱶ एक
सशᲦ िवᱫीय शिᲦ के ᱨप मᱶ तेजी से िवकिसत
हो रहा है, जो लोग भिव᭬य मᱶ अपना िबजनेस
करना चाहत ेहᱹ और अपन ेआᳶथᭅक भिव᭬य को
बेहतर बनाना चाहते हᱹ, उ᭠हᱶ इस उ᳒ोग मᱶ

शािमल होने के बारे मᱶ गंभीरता से िवचार करना
चािहए।


