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िवशेष ध᭠यवाद

पᲬीस साल पहले मेरी एक सहलेी ने मुझे ᳯटम लाहईे कᳱ पु᭭तक ि᭭पᳯरट कंᮝो᭨ड टᱶपरामᱶट दकेर उसे पढ़न ेकᳱ
सलाह दी। इस पु᭭तक मᱶ दी गई चार ᮧकृितयᲂ के बारे मᱶ पढ़कर मᱹ त᭜काल मु᭏ध हो गई। ऐसा लग ही नहᱭ रहा
था ᳰक ᮧकृितयᲂ का यह अ᭞भुत िस᳍ांत ईसा मसीह से चार सौ साल पहले िह᭡पोᮓेटीज़ न ेᳰदया था। जब इसमᱶ
मुझे अपने और ᮨेड जैस े᳞िᲦ का वणᭅन िमला, तो मुझे महसूस ᱟआ ᳰक लेखक यक़ᳱनन गोपनीय ᱨप स ेहमᱶ
जानता होगा। हालाँᳰक मᱹ कभी ᳯटम लाहईे से नहᱭ िमली थी, लेᳰकन मᱹ सचमुच उनके जैसे ᭄ानी ᳞िᲦ से
िमलना चाहती थी। एक साल के भीतर मेरी यह इ᭒छा तब पूरी ᱟई, जब हम दोनᲂ ने एक ही सेिमनार मᱶ भाषण
ᳰदए। ᳯटम उतने ही ᮧगितशील और रोमांचक थे, िजतनी ᳰक मुझे उ᭥मीद थी। उ᭠हᲂने मुझे ᮧकृितयᲂ के अिधक
अ᭟ययन के िलए ᮧो᭜सािहत ᳰकया।

बरसᲂ तक िसखाने और परामशᭅ दनेे के बाद मᱹने पसᭅनैिलटी ᭡लस ᮧकृितयᲂ का यह संᮕह इकᲶा ᳰकया ह ैऔर
अब मᱹ यह पु᭭तक ᳯटम लाहईे को ही समᳶपᭅत कर रही ᱠ,ँ िज᭠हᲂने मुझे सबस ेपहले ᮧेᳯरत ᳰकया। मᱹ उस बात से
सहमत ᱠ,ँ जो उ᭠हᲂने मुझे एक पᮢ मᱶ िलखी थी :

जब मᱹने यह पु᭭तक िलखी थी, उसके बाद अब मुझे और भी ᭸यादा िव᳡ास हो गया ह ैᳰक चार ᮧकृितयᲂ का
िस᳍ांत मानवीय ᳞वहार का सवᭅ᮰े᳧ ᭭प᳥ीकरण ह।ै

ᳯटम लाहईे, आपके ᮧो᭜साहन के िलए ध᭠यवाद।
ᮆलोरᱶस िलटार



खंड एक

पसᭅनैिलटी ᮧोफ़ाइल

अपनी जाँच करने का आसान तरीक़ा



अ᭟याय 1

आप अनूठे हᱹ

हम सभी बेहतर ᳞िᲦ᭜व चाहते ह।ᱹ हम सभी फ़ᱹटेसी आइलᱹड पर अपनी त᭭वीर दखेत ेह,ᱹ जहाँ घंटी बजते ही हम
आकषᭅक, वा᭍पटु, मनमोहक पोशाक वाले कुलीन ᳞िᲦ मᱶ बदल जात ेह।ᱹ हम लड़खड़ाते, अटकते, फैलाते या
भटकते नहᱭ ह।ᱹ इसके बजाय हम बातचीत करते, मन मोहत,े आकᳶषᭅत और ᮧेᳯरत करते ह।ᱹ जब शो ख़᭜म हो
जाता ह,ै तो हम अपन ेᳰदमाग़ कᳱ ᭭ᮓᳱन बंद कर दतेे ह ᱹऔर दोबारा पुराने ढरᱶ पर जीन ेलगते ह।ᱹ अपनी खाली
᭭ᮓᳱन को घूरत ेसमय हम सोचते ह ᱹᳰक हमारी ‘िसतारा छिव” ᭍यᲂ ख़᭜म हो गई; हमारी जगह नए िसतारे ᭍यᲂ
आ गए, जो अपनी भूिमकाᲐ को आ᭜मिव᳡ास से िनभात ेह;ᱹ असली जीवन मᱶ हम सामंज᭭य ᭍यᲂ नहᱭ बैठा पा
रह ेह?ᱹ

हम पसᭅनैिलटी कोसᱷस कᳱ तरफ़ भागते ह,ᱹ जो चौबीस घंटᲂ मᱶ हमᱶ वा᭍पटु बनाने का वादा करते ह।ᱹ हम
आ᭜म-मू᭨यांकन अनुभवᲂ कᳱ तरफ़ भागते ह,ᱹ जो हमᱶ अिधकतम शिᲦ से लैस करके छोटे-मोटे ई᳡र मᱶ बदलने का
दावा करते ह।ᱹ हम संवेदनशीलता सᮢᲂ कᳱ ओर भागते ह,ᱹ ताᳰक का᭨पिनक भिव᭬य मᱶ अपनी राह खोज सकᱶ । हम
चम᭜कारᲂ कᳱ उ᭥मीद मᱶ जात ेह,ᱹ लेᳰकन िनराश होकर घर लौटते ह।ᱹ हम रोमांचक ᳞िᲦ के साँचे मᱶ ᳰफट नहᱭ
बैठते ह,ᱹ हममᱶ संभावना का िव᭭फोट नज़र नहᱭ आता ह,ै हम उ᭜कृ᳥ता के मानदडं नहᱭ माने जाते ह।ᱹ हमारी
अलग-अलग ᮧेरणाएँ, यो᭏यताएँ और ᳞िᲦ᭜व होते ह,ᱹ इसिलए हमारे साथ एक सा ᳞वहार नहᱭ ᳰकया जा
सकता।

कोई भी दो ᳞िᲦ एक से नहᱭ होते
अगर हम सभी ब᭍से मᱶ रखे एक जैस ेअंड ेहोते, तो कोई िवशाल मुगᱮ हमᱶ सेकर रातोरात आकषᭅक मुगᲄ मᱶ बदल
सकती थी, लेᳰकन हम सभी िभ᳖ ह।ᱹ हम सभी अपनी िविश᳥ शिᲦयᲂ और कमज़ोᳯरयᲂ के साथ पैदा ᱟए ह ᱹतथा
कोई जादईु फ़ॉमूᭅला हम सभी के िलए चम᭜कार नहᱭ कर सकता ह।ै जब तक हम अपने अनूठेपन को नहᱭ पहचान
लेते, तब तक हम यह बात नहᱭ समझ सकते ᳰक लोग एक ही सेिमनार मᱶ एक ही वᲦा कᳱ बात सुनकर अलग-
अलग सफलता कैसे हािसल कर लेते ह।ᱹ

पसᭅनैिलटी ᭡लस हममᱶ से हर एक को चार मूलभूत ᮧकृितयᲂ का अनूठा सि᭥म᮰ण मानती ह ैऔर हमᱶ
ᮧो᭜सािहत करती ह ैᳰक हम सतह पर ᳰदखन ेवाली चीज़ᲂ को बदलने कᳱ कोिशश करने से पहले अपने वा᭭तिवक
᭭वᱨप को पहचान लᱶ।

जो अंदर है, वह मह᭜वपूणᭅ है
जब माइकलएंजेलो डिेवड कᳱ ᮧितमा तराशने वाले थे, तो उ᭠हᲂन ेसंगमरमर चुनने मᱶ बᱟत समय लगाया,
᭍यᲂᳰक वे जानत ेथे ᳰक कᲬे माल कᳱ गुणवᱫा से ही ᮧितमा कᳱ सुंदरता तय होगी। उ᭠हᱶ पता था ᳰक वे प᭜थर का
आकार तो बदल सकत ेथे, लेᳰकन मूलभूत त᭜व को नहᱭ बदल सकत ेथे।

उनकᳱ बनाई हर कलाकृित अनूठी ह,ै ᭍यᲂᳰक अगर वे चाहते, तो भी वे संगमरमर का ᱠबᱠ वैसा ही टुकड़ा
नहᱭ खोज सकत ेथे। अगर वे उसी खदान स ेदसूरा प᭜थर काटत,े तो भी वह ठीक वैसा नहᱭ होता। िमलता-जुलता


