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Ē×तावना

इस पु×तक मƶ वतµमान दौर के महान ȳश³क, डॉ. ×टɟफ़न आर. कवी के चुȽनɞदा ȱवचार व ȱववेकपूणµ कथन समाȱहत
हƹ।

एक युवक के ƞप मƶ डॉ. कवी से आशा कɡ जाती थी ȱक वे अपने पाȯरवाȯरक होटल ȅवसाय मƶ हाथ बटाए,ँ
लेȱकन यह रा×ता उनके ȳलए नहƭ था। वे अलग तरह से योगदान देना चाहते थे – एक ȳश³क बनकर मानवीय
संभावनाǓ को उनमुǣ बनाने हेतु अपने जीवन को समɉपɞत कर के। उÊहǂने ȳलखा ȱक “ĒÆयेक ȅȳǣ मूÒयवान है,
जो तकरीबन असीȲमत संभावनाǓ व ³मताǓ से भरा Ɠआ है।”

अपने सपने को साकार करने के ȳलए वे हावµडµ Āेजुएट ×कूल से पढ़ाई पूरी करने के बाद ȱवȈȱवȁालय के
Ēोफ़ेसर बन गए। इसके बाद उÊहǂने एक परामशµदाता के ƞप मƶ अपने Ēभाव का दायरा बढ़ाते Ɠए ȅापार-जगत व
शासकɡय लीडरǂ तक पƓँच बनाई। 1989 मƶ द 7 हैȱबट्स ऑफ़ हाइली इफ़ैȮ·टव पीपल (ȵजसे बƓत-से लोग हमारे
समय कɡ सवाµȲधक महǷवपूणµ पु×तक मानते हƹ) के Ēकाशन के बाद डॉ. कवी ने Ɵȱनया भर मƶ अपनी छाप छोड़ी,
जो अभी तक क़ायम है। इस पु×तक के साथ ही उनकɡ अÊय रचनाए ँघर और दòतर के पु×तकालयǂ मƶ देखी जा
सकती हƹ।

न केवल उनके Ǽारा दɟ गई ȳश³ा, बȮÒक उनका जीवन भी हमƶ लगातार उपयोगी बने रहने वाले ȳसǽांतो के
Ēभाव कɡ याद Ȱदलाता है। ऊल-जलूल हरकतǂ या Ēचार पाने के ȳलए जोड़-तोड़ करने मƶ उनकɡ कोई ƞȲच नहƭ
थी। उनका जुनून तो जीवन कɡ Ȯ×थर, ȱनɉवɞकार व सदा नई बने रहने वाली स¼चाइयǂ को ×पȌ करने व ȳसखाने के
ȳलए था – वे स¼चाइयाँ जो पेशेवर सफलता और ȅȳǣगत संतुȱȌ, दोनǂ पर ही समान ƞप से लागू होती हƹ। और वे
उन स¼चाइयǂ के सहारे ȵजए भी – जैसा ȱक उनके असं¸य Ȳमč, पȯरवार के सद×य व ȳशÖय Ēमाȴणत करते हƹ।

जीवन के ȱनधाµरक ȳसǽांतǂ – जैस ेअखंडता, जीवन मƶ संतुलन, ơȱȌ व Ēेम – को बताने वाली इस पु×तक के
उǽरण और कहाȱनयाँ, इन ȳसǽांतǂ को आसान और ĜेȎ तरीक़े से Ē×तुत करते हƹ।

हाँलाȱक डॉ. कवी अब हमारे बीच नहƭ हƹ, हम सदा उनकɡ ȳश³ा से लाभाȷÊवत होते रहƶगे – ȱक सच तो सच है
और ×वयं ही अपना Ēमाण है, ȱक आप ȳसǽांतǂ का पालन ȱकए ȱबना इस ĔȒांड स ेकुछ पाने कɡ आशा नहƭ कर
सकते, और आपका यह जीवन बƓत मूÒयवान है, ȵजसे साधारण ƞप से जी कर ȅथµ गवाँया जा सकता है या ȱफर
महानता कɡ Ȱदशा मƶ ȱनवेश ȱकया जा सकता है।

— कवी पȯरवार



पाठकǂ के ȳलए

इस संĀह का संकलन ȱवȴभȃ पु×तकǂ व लेखǂ के माÉयम से ȱकया गया है। ĒÆयेक उǽरण के बाद एक अंक Ȱदया
गया है जो पु×तक के अंत मƶ दɟ गई संदभµ-सूची स ेसंबȹÊधत है।



उǶरदाȱयÆव
का

ȳसǽांत



मेरे सात वषƮय बेटे ×टɟफ़न ने आँगन कɡ देख-रेख का ȵज़Ïमा ले ȳलया।

मƹने कहा, “देखो बेटा, हमारे पड़ोसी का अहाता ȱकतना हरा-भरा और साफ़-सुथरा है! हम यही तो चाहते हƹ :
हȯरयाली और सफ़ाई। अब हमारे आँगन कɡ ओर देखो। ·या तुÏहƶ कई तरह के रंग Ȱदख रहे हƹ? इसे हȯरयाली नहƭ
कहते। हमƶ इसे हरा और साफ़ बनाना ही होगा।”

दो सËताह, दो शÍद : हȯरयाली और सफ़ाई।

वह शȱनवार का Ȱदन था। उसने कुछ नहƭ ȱकया। रȱववार… कुछ नहƭ। सोमवार… कुछ नहƭ। मंगलवार को जब
मƹ अपने काम पर जाने के ȳलए ȱनकला, तो मेरी नज़र पील,े अȅवȮ×थत आँगन और जुलाई के ȲचलȲचलाते सूरज
पर पड़ी।

यह ठɠक नहƭ हो रहा था। मƹ उसके Ēदशµन स ेउदास और असंतुȌ था।

मƹ हमारे बीच Ɠए समझौते पर बात करने के ȳलए तैयार था। लेȱकन ×वयं से ȱकए Ɠए उसके वादे का ·या
होता?

तो मƹने Ȱदखावटɟ मु×कान के साथ कहा, “·यǂ बेटा, सब कैसा चल रहा है?”

“बȰढ़या!” उसने कहा।

मƹने धैयµ रखा और रात के खाने के बाद तक Ɲका रहा। ȱफर मƹने कहा, “बेटा, हम वही करते हƹ जो हमारे बीच
तय Ɠआ था। हम आँगन का एक च·कर लगाते हƹ और तुम मुझ ेȰदखाना ȱक तुÏहारे Ēबंधन के अंतगµत सब कैसा
चल रहा ह।ै”

जैस ेही हम दरवाज़े के बाहर ȱनकले, वह काँपने लगा। उसकɡ आँखǂ मƶ आँसू छलक आए, और जब हम आँगन
के बीच पƓँचे तो वह रो पड़ा।

“यह बƓत मुȹÕकल है, डैडी!”

·या बƓत मुȹÕकल है, मƹने सोचा। तुमने तो कुछ काम ȱकया ही नहƭ! लेȱकन मƹ जानता था ȱक ·या मुȹÕकल है
– आÆम-Ēबंधन, आÆम-ȱनरी³ण। तो मƹने कहा, “·या मƹ कुछ मदद कर सकता Ɣँ?”

“·या सचमुच आप मदद करƶगे, डैडी?” उसने कहा।

“हमारा ·या समझौता Ɠआ था?”

“आपने कहा था ȱक यȰद समय रहा तो आप मेरी मदद करƶगे।”

“मेरे पास समय है।”

वह दौड़कर घर के अंदर गया और दो बोरे लेकर लौटा। एक बोरा मुझे देते Ɠए उसने कहा, “·या आप उसे उठा
सकते हƹ? मुझे इसस ेȲघन होती है।” उसका इशारा शȱनवार रात के बारबे·यू स ेƓए कूड़े कɡ तरफ़ था।

मƹने ऐसा ही ȱकया। मƹने ठɠक वही ȱकया जो उसने मुझसे करने के ȳलए कहा। और तब उसने मन ही मन ख़ुद से
एक वादा ȱकया। वह उसका आँगन, उसका कायµ³ेč बन गया।

उस पूरी गमƮ के मौसम मƶ उसने ȳसफ़µ  दो या तीन बार और मदद माँगी। उसने उस आँगन कɡ देखभाल कɡ। मेरी
ȱनगरानी मƶ वह ȵजतना हरा और साफ़ था, उससे बेहतर Ȯ×थती मƶ उसे मेरे बेटे ने रखा।7

उǶरदाȱयÆव से ȵज़Ïमेदारी का अहसास होता है।3


